) v

UNIDAD ACADEMICA PREPARATORIA EMILIANO ZAPATA ggqgéso%
2025

2022-2025

SINTESIS EJECUTIVA

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

UNIDAD ACADEMICA PREPARATORIA EMILIANO ZAPATA
2022-2025

MFC Victor Arnoldo Izdbal Vazquez

Culiacan Rosales, Sinaloa a 30 de agosto de 2022



UNIDAD ACADEMICA PREPARATORIA EMILIANO ZAPATA  giizons 2=

2022-2025

INDICE
INTRODUGCCION ..o e ettt 2

A. Diagnostico estratégico de la Unidad Académica Preparatoria Emiliano

4= 0 - | 2 PP 3
Matricula ESCOIAr ... 3
Personal DOCENLE ........coooiiieiee e 4
Grados Académicos del personal dOCENtE ..........ccovveeeiiiiiiiiiiiiiie e 4
Personal de confianza, administrativo y de Intendencia................cc.oooeeeevvvvinnnnnnn. 5
INFrABSIIUCTUIA. ... 5
Nuestra infraestructura se integra de la siguiente manera:...............cccceeevvvvvvnnnnn. 5
INAICAOrES ESCOIAIES. ......ccoeeeeeeeeeeeeeeeeee e 6

B. Objetivos eStrategiCOS Y MELAS.........cccevvuiiiiiieeeeeeeeeeies e e e e e e e eeeaens 9
Eje estratégico |: Formacion académica en la era digital..............ccccvveeeeeiennnnnn. 9
Eje estratégico Il: Investigacion Yy pOSOrado...........ooccuveiieeeieeeeeiiiiiiiiieeeeee e 11
Eje estratégico Ill: Extension universitaria y difusion cultural............................ 11

C. Propuestas generales de programas, proyectos y lineas de accion. .......... 12
IR Yo =] o1 o= 1 12
1. ADMUNISTFALIVAS. ... i e e e e e e e e et e e e e e e e e e eeeeane e e e e eeeeeeeenes 13
[1I. GEStiION Y QODIEINO ... ..o e 14

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS ... 15



UNIDAD ACADEMICA PREPARATORIA EMILIANO ZAPATA gg_m%onos/

2022-2025

INTRODUCCION

La Unidad Académica Preparatoria Emiliano Zapata fue fundada el 7 de
noviembre de 1968 y el dia 1 de enero de 1978 se integra a la UAS, para el afio
de 1993 logra tener un edificio propio situado en Ciudad Universitaria, ahora a un
costado de la torre académica y frente al polideportivo y alberca olimpica de la
UAS. Un lugar privilegiado geogréficamente y con un area bastantemente amplia,
en el nivel medios superior, para el bachillerato de modalidad escolarizada

contamos con el plan de estudios UAS 2018.

A. Diagnostico estratégico de la Unidad Académica Preparatoria Emiliano

Zapata.

Desde sus inicios hasta la fecha nuestra escuela Unidad Académica Preparatoria
Emiliano Zapata se ha destacado como una de las preparatorias emblematicas
de la Universidad Autonoma de Sinaloa, obteniendo gran cantidad de
reconocimientos en académicos, en todas las areas del conocimiento, asi como
en los dmbitos deportivos y en la participacion de programas de apoyo a la

sociedad.

Matricula Escolar

En el actual periodo para el ciclo escolar 2022-2023 se cuenta con una poblacion

estudiantil de 3512 alumnos, la cual se ilustra en la siguiente tabla:

Grado Total
Primero 1442
Segundo 1134
Tercero 936
Total 3512

La unidad Académica Preparatoria Emiliano Zapata cuenta ademas con una
amplia cobertura en la atencién a alumnos con Necesidades Especificas de Apoyo
3
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Educativo (NEAE), el cual hasta el cierre del ciclo escolar 2021-2022 se componia

de la siguiente manera:

Grado Total
Primero 22
Segundo 22
Tercero 25
Total 69

Personal Docente

La Unidad Académica Preparatoria Emiliano Zapata Actualmente cuenta con 123

profesores adscritos a la misma, de los cuales 13 profesores son de tiempo
completo, 110 son maestros de asignatura base e interinos, adicionales contamos
con 11 docentes de la direccidbn de deportes comisionados a nuestra unidad

académica.

La planta docente adscrita a la UAPEZ se encuentra sumamente capacitada con
licenciaturas y estudios de posgrado, ademas de Profordems, Certidems y

Certificacion Conocer, segun se describe en la siguiente tabla:

Profesores Profordems Certidems Conocer
123 56 26 41
Total

Grados Académicos del personal docente

Brindar una educacién de calidad es un lineamiento fundamental que la
administracion de una escuela debe de seguir para la atencion de su alumnado,
algo fundamental para lograr esto es la preparacion constante del personal

docente.
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Maestria Doctorado
Profesores Sin Titulo Lic. Titulado Titulado Titulado
123 5 102 10 6

Personal de confianza, administrativo y de Intendencia

Nuestro equipo operativo de trabajo gracias al cual funciona la Unidad Académica
Preparatoria Emiliano Zapata consta del siguiente personal:

Personal Administrativo Personal de intendencia Personal de Confianza
19 22 64

Infraestructura

Nuestra infraestructura se integra de la siguiente manera:

Modulo Planta Alta Planta Baja

1 Laboratorio de computo lll, cubiculo de intendencia

2 4 aulas Laboratorio de Quimica y 2 aulas.

3 6 aulas 6 aulas

4 4 aulas 4 aulas

5 6 aulas Coordinacion de turno, Sala audiovisual, 1 aula,

departamento de tutorias

Laboratorio de fisica, Laboratorio de biologia,
6 6 aulas departamento de difusion cultural, departamento de

servicio social, sala de juntas, bodega

Oficinas Administrativas (Control escolar, Coordinacion

Cubiculos docentes, | Académica, Coordinacion Administrativa) area de

7 laboratorio de cémputo [y 1l reproduccion y biblioteca.
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Indicadores Escolares

g Universidad Auténoma de Sinaloa e Universidad Autonoma de Sinalos w

UA Preparatoria Emiliano Zapata UA Preparatoria Emiliano Zapata b2 o

Matricula Escolar ~ Taza de reprobacién
3600 3512 2500 2315
3500 m
3400 3333 9.3% 2000
3300 3265 1500 m ,\
20 319 1043 12199
3100 1000 ! 62.7% 862
3000 I 500
2900
2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 0
| 12.5% f 2019-2020 2020-2021 2021-2022

Desde el ciclo escolar 2019-2020 al actual ciclo escolar 2022-2023 nuestra
escuela ha sostenido una tendencia de incremento en la matricula escolar del
12.5%.

En el nivel medio superior se ha presentado un alto indice de reprobacion, en ciclo
escolar 2019-2020 al 2020-2021 se presentd una taza de reprobacion muy alta, la
cual es del 121.9%, durante la transicion del ciclo escolar 2020-2021 al 2021-2022

el indice de reprobacién bajo al 62.7%.

@ Universidad Auténoma de Sinaloa Universidad Auténoma de Sinaloa
2

UA Preparatoria Emiliano Zapata % UA Preparatoria Emiliano Zapata
Taza de eficiencia terminal

Taza de abandono escolar

4.6% = 2019-2020 22019.2020
General ¥ 20202021 20202021
m 2021-2022 u 2021-2022
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La UA Preparatoria Emiliano Zapata presenta una taza de abandono escolar del
4.6 % general del alumnado en los tres ultimos afios, este porcentaje corresponde
a 150 alumnos; porcentaje por debajo de la media nacional la cual es del 11.3%
de abandono y con una tendencia en la eficiencia terminal a la baja, la cual hay un
porcentaje del 30% de diferencia entre el ciclo escolar 2019-2020 y el ciclo escolar
2021-2022, este porcentaje del 44.30% se encuentra muy por debajo de la media

nacional la cual es 71.3% de eficiencia terminal en el nivel medio superior.

Anadlisis estratégico de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
(FODA).

Plan de Estudios pertinentes y actualizados,
PLAN 2018

Experiencia 'y formaciébn académica,
docentes con estudios de posgrado,
actualizados en sus éareas disciplinares y
con certificaciones como: Certidems,

Conocer y Profordems.

Amplio reconocimiento Social por parte de la
comunidad universitaria y de la sociedad.

Participacion colegiada e individual en

FORTALEZAS proyectos de investigaciéon en PROFIEB.

Actualmente ubicada en el Nivel | del

Sistema Nacional de Bachillerato

Implementacion del programa institucional

INTERN
© de tutorias.

Implementacion de plataformas digitales

para impartir clase en la unidad académica.

Falta de equipamiento tecnolégico en las

aulas de la unidad académica

DEBILIDADES Desinterés de los estudiantes después del
periodo post pandemia sobre su desarrollo

formativo, que propiciar el bajo rendimiento
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académico.

Insuficiencia de titularidades de la carga

laboral del personal académico

Bajo nivel académico de los estudiantes a

raiz de la modalidad educativa mixta.

Falta de interés de los padres de familia y/o
tutores en el proceso de ensefianza y
aprendizaje de sus hijos.

Falta de cuerpos académicos de
investigacion para desarrollar proyectos de
investigacion pertinentes a nuestra unidad

académica.

Falta de personal e infraestructura
adecuada para atender los trastornos
psicolégicos en los estudiantes a raiz de la
pandemia de Covid-19.

Ubicacion estratégica de la unidad
académica la cual permite aprovechar las
diversas instalaciones aledafias a la

misma.

Ubicacién estratégica que permite recibir
estudiantes de colonias aledafias y
OPORTUNIDADES pueblos cercanos, teniendo wun alto
nimero de estudiantes en la unidad

académica

EXTERNO
Vinculacién con otras unidades
académicas del nivel medio superior,
superior de la UAS y demas instituciones
de educacién media superior del estado

de Sinaloa.

Becas federales e institucionales para

apoyo a los estudiantes.

Bajo nivel académico de los estudiantes
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provenientes del nivel basico.

Inseguridad a nivel local y nacional.
AMENAZAS

Bajos sueldos para el docente a nivel

nacional.

Pandemia Covid-19 y las secuelas
provocadas por la misma en quienes

superaron la enfermedad.

Distractores sociales, Narco-cultura y
descomposicion del estrato sociocultural y

econémico.

B. Objetivos estratégicos y metas

El presente Plan de Desarrollo Institucional disefiado para la gestion 2022-2025 en
la Unidad Académica Preparatoria Emiliano Zapata, se encuentra alineado y
vinculado estrechamente con el plan de desarrollo institucional “Con Visién de

Futuro 2025” presentado por nuestro Rector Dr. Jesus Maduefia Molina.
Eje estratégico |: Formacién académica en la era digital

Objetivo estratégico lll: Revisar y consolidar el modelo pedagdgico para que se
incorpore en el mismo los componentes de innovacion educativa, creatividad, uso
cotidiano de las TIC y las Tecnologias del Aprendizaje y el Conocimiento (TAC),

asi como el establecimiento de las diversas modalidades de formacion profesional.

Estrategias/Linea de Accién Metas Indicador

Certificacibn  Microsoft  Office

Specialist (Word, PowerPoint y

Excel) para los docentes de todas 100% de la planta docente.
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Mantener 'y  consolidar el | las &reas disciplinares.
funcionamiento del sistema de
plataformas digitales tanto en el

nivel medio superior como en el

. L Equipamiento tecnolégico | Equipar rogresiva
superior, aun en condiciones de auip 9 quip prog y

. . (Computadora, equipo de sonido, | escalonadamente el 100 % de las
normalidad presencial.

proyector) en las 41 aulas de | aulas.
nuestra unidad académica.

Fomentar e incentivar eluso de la | 100% de la planta docente
plataforma virtual de la modalidad | utilizando la plataforma Moodle
semiescolarizada de la DGEP. para gestionar el proceso de

ensefianza y aprendizaje.

Objetivo estratégico Il

Desarrollar actividades de evaluacion, acreditacién, seguimiento y actualizacion de
los planes y programas de estudio para garantizar el ejercicio pertinente y de

calidad de los servicios, la mejora continua y la flexibilidad curricular.

Estrategias/ Linea de accion Metas Indicador

Reactivar la evaluacion institucional de los | “Implementacion del sistema Obtener la certificacion ISO
planteles de bachillerato mediante la | de gestién para 21001:2018
creacion de la Comision Interna de | organizaciones educativas
Evaluacion para la Mejora de la Calidad | en conformidad con la norma
del Bachillerato (ciEMecaB). ISO 21001:2018”

10
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Eje estratégico Il: Investigacion y posgrado.

Objetivo estratégico I:

CON VISION DE
FUTURO

Reordenar y mejorar los procesos de investigacion para lograr una mayor

pertinencia social y académica.

Estrategias/ Linea de accion

Metas

Indicador

Fomentar el desarrollo de la

investigacion cientifica y
tecnologica para su vinculacion

con los sectores sociales.

Creacion de un cuerpo colegiado
de investigacion en nuestra unidad

académica.

Un cuerpo colegiado
multidisciplinar en nuestra unidad

académica.

50% de

investigadores en

Incrementar en un
docentes
PROFIEB.

Al final de la gestion todos los
docentes con posgrado de nuestra
unidad académica participen en la
convocatoria PROFIEB

Docentes con sus estudios de
posgrado finalizados culminen el
proceso de elaboracion de tesis y

titulacion

100% de los
terminen sus estudios de posgrado

docentes que

logren su titulacion.

Eje estratégico lll: Extension universitaria y difusion cultural.

Objetivo estratégico I:

Desarrollar una planeacion integral de las actividades artisticas y la promocion del

patrimonio cultural y natural que permita, no solo llegar a toda la comunidad

universitaria, sino que trascienda nuestras fronteras y llegue a toda la comunidad

universitaria y al pueblo de Sinaloa, de México y del mundo, a través de la difusién

cultural.

11
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Estrategias/ Linea de accion Metas Indicador
100 % de los promotores
culturales capacitados y
Contar con promotores certificados en su campo de
culturales cualificados. accion.
Se promueven 4 talleres

Mantener un programa de
promocién artistica de forma

permanente.

Incrementar en el porcentaje a
la diversidad de los programas
extracurriculares, de las
actividades culturales, artisticas

y deportivas.

nuevos:

Mdusica: Guitarra.

Deporte: Box

Deporte: Ajedrez

Taller de lectura y redaccion

Crear talleres de lectura vy
redaccion, para el desarrollo las
habilidades de comunicacion y
comprension  de  nuestros

alumnos.

Taller de lectura creado vy

consolidado al finalizar la

gestién 2022-2025

. Académicas

C. Propuestas generales de programas, proyectos y lineas de accion.

Propuestas generales

Lineas de accién

Formacion permanente de

planta docente, a través de cursos

disciplinares, capacitaciéon en uso

de TIC s y posgrados.

la -

PROFIEB

- Equipamiento

Implementacion de cursos y certificaciones en

areas disciplinares y tecnoldgicos (ofimatica).
- Creacion de un cuerpo académico de investigacion

para promover el ingreso a las convocatorias

tecnoldgico en todas

(Computadora, proyector, audio e internet).

las aulas

12
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- Fortalecimiento de los programas actuales para la

Atencion a los estudiantes desde atencion tutorial, ADIUAS, canalizaciones en

las tutorias y la orientacion orientacion educativa.

educativa.
- Implementacion de escuela para padres.
Abatir la  reprobacion 'y el - Fortalecimiento de las asesorias remediales y
abandono escolar. preventivas para los estudiantes que presenten
rezago académico.
Fortalecimiento y promocion - Crear un taller de guitarra
cultural y deportiva. - Crear un club de lectura y escritura

- Crear clubes deportivos de box y ajedrez.
- Organizar torneos intramuros en inter preparatorias

en torno a una disciplina deportiva.

Il. Administrativas

Propuestas generales Lineas de accion

- Trasparentar el ejercicio de convocatorias,
asignacion de cargas académicas, minutas de
H. Consejo Técnico, H. Consejo Académico y
H. Comision Mixta Local de Admision,

Fomentar la participacion y democrética en la

L - - Adscripcibn 'y  Promocién del Personal
planeaciébn de actividades académicas, Yy

o _ Académico.
distribuciéon de carga académica con base a

los derechos contractuales de cada trabajador. | Planificacion colegiada de las actividades

sustantivas durante cada semestre del ciclo

escolar.

-Gestionar una pronta entrega de titularidades

13
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al personal docente que cuenta con COD, para
garantizar su estabilidad laboral

[ll. Gestidon y gobierno

Propuestas generales

Lineas de accién

Mejoramiento de la infraestructura, la seguridad

y el equipamiento

Gestion y coordinacion permanente con las
areas como la Direccion de Construccion y
Mantenimiento y Bienes e Inventarios con el
propésito de resolver necesidades prioritarias

dentro de nuestra unidad académica

Certificacion en: “Implementacion del sistema
de gestién para organizaciones educativas en
conformidad con la norma ISO 21001:2018”

- Mejorar los indicadores de calidad educativa

para ingresar satisfactoriamente a la

certificacion.

14
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