UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SINALOA

Sintesis Ejecutiva
Plan de Desarrollo
Institucional
FACEAM

Dra. Rosa del Carmen Lizarraga Bernal
Postulante a la Direccion de la Facultad de Ciencias
Econdmico Administrativas de Mazatlan

Periodo 2022-2025




Contenido

NMEEOTUCCION ... e e e e e e et e e e e e e e ea e e s eaeeeeeaanenesaaeeeeeaneeessarenesaaneeeeseanenes 3

1. Diagnéstico Integral de la Facultad de Ciencias Econdmico Administrativas de Mazatlan

............................................................................................................................................................. 3
N g = Tor = To (=T (=S 3
1.2 Modelo educativo y planes de eStUdIOS..........ceevviiieeeeriiecece e 4
RS [ oY= TS LS 1 1o (D = S 5
1.4 Personal DOCENTE........ccooirieieieieriereee ettt sttt sttt sttt e e e 6
1.5 Personal AdMINISITALIVO........ccoiieieere ettt s e s seeeneeee e 6
1.6 ATUMINOS ..ttt bbbt b e s b b et e bt e ae e b et et et ebesbe st e s e e eneene 6
Competencias genéricas del liCENCIAdO ........cc.couievieieii i 7
1.7 VINCUIACION ...ttt ettt ettt ettt n et ene e 8
1.8 Actividades complementarias para la informacion integral ..........c.ccccoeevveecveveneeeennene, 8
IR 1Y 1S o o TSRS 9
I OV o T o TSSOSO 9
0 5 R 5 TSRS 9

2. Objetivos y metas del Plan de Desarrollo Institucional 2022-2025 ..........ccccevveveveeveereennn. 11
A @ o] (=Y ()Y o T o =T U= Y 11
2.2 ObjetiVOS ESPECITICOS ...civiivireieiectieeeerese ettt e st st a et e s re e e enne e 11

3. Propuestas generales de programas, proyectos y lineas de accidn...........cccccevevveeveenennen. 14
3.1 PropuEStaS gENETAIES. ......c.oviiieiiieieeiestetee ettt sttt b et ene s 14
3.2 LiNEAS A€ ACCION....c..eiieuieiieeirieieeeeiee sttt sttt sttt b e st e st s beebestenseneeneas 14

Referencias BiblOGIAfICAS ........cioiiiiiic e 16



Plan de Desarrollo Institucional 2022-2025

Introduccién

En apego a mis derechos como miembro de esta comunidad universitaria, y
atendiendo la convocatoria publicada por la Secretaria General de la Universidad
Auténoma de Sinaloa, para la renovaciéon direcciones de Unidades Académicas
para el periodo 2022-2025, presento a la comunidad universitaria y a la H. Comision
Permanente de Postulacion el Plan de Desarrollo Institucional de la Facultad de
Ciencias Economico Administrativas de Mazatlan para su valoracion.

El presente Plan de Desarrollo esta estructurado de acuerdo con la Guia
técnica de aspirantes a direccion 2022-2025 para la renovacion de direcciones de
unidades académicas, de la siguiente manera: la primera parte se aborda el
Diagnéstico estratégico y consistente de la Unidad Académica. En la segunda parte
se enlistan los objetivos y metas de Desarrollo Institucional 2022-2025. La tercera
parte se describen las Propuestas generales de programas, proyectos y lineas de
acciéon. Finalmente, en el apartado de anexos se presenta un informe del trabajo
realizado de acuerdo con los objetivos y metas definidos en el plan de desarrollo
durante el periodo 2019-2022.

Este plan de desarrollo ha sido elaborado de acuerdo con las politicas
institucionales y académicas del Plan de Desarrollo Institucional 2021-2025 "Con
Vision de Futuro 2025” de la UAS, que ha presentado nuestro rector Dr. Jesus
Maduefia Molina.

1. Diagnostico Integral de la Facultad de Ciencias Economico Administrativas
de Mazatlan

1.1 Antecedentes

La Facultad de Ciencias Econémico Administrativas de Mazatlan (FACEAM),
conocida aun como ECAM, cuenta con una historia de mas de 42 afios al servicio
de los hijos del pueblo del sur de Sinaloa, lo que le ha granjeado un raigambre
reconocido en todas las esferas econdmicas y sociales del municipio de Mazatlan y
de municipios vecinos. A principios del mes de agosto de 1979, un grupo de
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maestros de la Universidad Auténoma de Sinaloa y profesionistas en Contabilidad
y Administracion en este puerto de Mazatlan, se dieron a la tarea de conformar la
Escuela de Contabilidad y Administracién de Mazatlan.

El 23 de septiembre de 1979 se establecidé una pequefia extensién de la
Escuela de Contabilidad y Administracion de Culiacan de la Universidad Auténoma
de Sinaloa, el cual se ubico en los antiguos terrenos del aeropuerto, generando asi
una nueva alternativa de educacion superior, permitiendo a toda la comunidad
estudiantil de Mazatlan y comunidades cercanas a ella, tener una mejor y nueva
perspectiva de estudio para el desarrollo personal y social.

La Escuela de Contabilidad y Administracion de Mazatlan inici6 sus
actividades académicas en el afio de 1979, con una poblacién estudiantil de 385
alumnos. Las primeras clases fueron impartidas en las aulas de la que hoy se
conoce como la Escuela Preparatoria Rubén Jaramillo, debido a que nuestra
escuela no contaba con aulas propias, posteriormente con el gran incremento en
numero de alumnos fue necesario pedir prestadas las aulas a la Escuela de
Enfermeria. El 2 de Diciembre de 1986 la Honorable Comisién Académica y el H.
Consejo Universitario aprueban los planes de estudio de la Licenciatura en
Administracion de Empresas y Licenciatura en Contaduria Publica para la ECAM.

1.2 Modelo educativo y planes de estudios

Actualmente, la Facultad de Ciencias Economico Administrativas de Mazatlan oferta
cuatro programas educativos: la Licenciatura en Contabilidad, Licenciatura en
Administracion de Empresas, Licenciatura en Administracion de Recursos Humanos
y Licenciatura en Mercadotecnia, los programas académicos se desarrolla de
acuerdo con el enfoque curricular de formacion de competencias profesionales.

En Julio del afio 2015 en un trabajo coordinado con Secretaria Académica
Universitaria, Personal Académico y Directivo de la nuestra Unidad Académica
hermana la Facultad de Contaduria y Administracion de Culiacin y personal de esta
Facultad se logra el disefio curricular de la homologacion de los Programas
Educativos de la Licenciatura en Contaduria Publica, Licenciatura en Administracion
de Empresas y la Licenciatura en Mercadotecnia.
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1.3 Infraestructura

La unidad académica cuenta con tres edificios de tres pisos, equipados en donde
se albergan aulas, oficinas administrativas, cubiculos para maestros y sanitarios. A
continuacion se detalla la infraestructura de la escuela.

Edificio A
Consta de:

e 12 Aulas para clase.

e 1 Oficina del Departamento de Planeacion

e 1 Oficina del Departamento de Vinculacion

e 1 Oficina del Departamento de Acreditaciones

e 1 Oficina del Departamento de Secretaria Académica

e 1 Sala de Juntas de Tutorias

e 1 Cubiculo de Coordinacion de Turno,

e 1 Cubiculo Jefe de la Licenciatura en Administracion de Empresas,
Administracion de Recursos Humanos y en Mercadotecnia.

e 1 Cubiculo Jefe de la Licenciatura en Contaduria Publica

e Bafos para Hombres.

e Barfos para Mujeres.

e 7 Cubiculos para PITC

e 7 Cubiculos para Tutorias

Edificio B

e 15 Aulas para clase.
e 1 Oficina del Departamento de Control Escolar
¢ 1 Oficina del Departamento de Servicio Social
e 1 Cubiculo de Coordinacién de Turno,
e Bafios para Hombres.
e Barfos para Mujeres.

Biblioteca (con acervo actualizado)
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Centro de Computo.

Edificio C
Consta de:

e 4 Aulas para clase.

e 1 Centro de Cémputo

e 1 Auditorio con capacidad para 132 asistentes.

¢ 1 Oficina del Departamento de Coordinacién Administrativa

e 1 Oficina del Departamento de Direccion

¢ 1 Oficina de Coordinacion del Doctorado en Gestidon de las Organizaciones
¢ 1 Oficina de Coordinacién de Maestrias

e 1 Sala de Juntas de Doctorado en Gestion de las Organizaciones

e 3 Cubiculos para Cuerpos Académicos
1.4 Personal docente

La facultad cuenta con 102 profesores, 84% son profesores de asignatura (85) y
16% profesores e investigadores de tiempo completo (17).

a) Niveles de estudios

Del total de los profesores de la escuela que son 102, cuentan con estudios de
postgrado, 46 de nivel maestria 'y 16 con doctorado. Esto es, que aproximadamente
el 40% de nuestra planta docente solo cuenta con nivel licenciatura.

1.5 Personal Administrativo

La facultad cuenta con 26 personas asignadas a diversas tareas administrativas
entre ellas: secretarias, técnicos de SACE, intendencia y encargado de archivo y
bibliotecarias.

1.6 Alumnos
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La Facultad cuenta con una matricula de 2587 estudiantes distribuidos en 92 grupos
de estudiantes de nivel licenciatura, distribuidos de la siguiente manera: Tronco
comun: 20 grupos. Licenciatura en Contaduria Publica: 32 grupos (8 de segundo
grado, 8 de tercer grado, 8 en cuarto grado y 8 de quinto grado). Licenciatura en
Administracion de Empresas: 24 (6 de segundo grado, 6 de tercer grado, 6 de cuarto
grado y 6 de quinto grado). Licenciatura en Administracion de Recursos Humanos:
8 (2 de segundo grado, 2 de tercer grado, 2 de cuarto grado y 2 de quinto grado).
Licenciatura en Mercadotecnia: 8 (2 de segundo grado, 2 de tercer grado, 2 de
cuarto grado y 2 de quinto grado).

a) Perfil de ingreso

El aspirante al ingresar a uno de nuestros Programas Educativos ya sea: en
Contaduria Publica, en Administracion de Empresas, en Administracion de
Recursos Humanos y en Mercadotecnia de la UAS debera mostrar conocimientos,
habilidades y actitudes que a continuacion se describen:

» Conocimientos basicos de ciencias econémico-administrativas.

» Actitudes de compromiso y responsabilidad ante las tareas encomendadas.

» Disposicidn al trabajo individual y en equipo.

» Capacidad critica y propositiva para solucionar problemas.

» Habilidades para la expresién oral y escrita.

* Nociones del contexto social, econdémico y politico del pais.

* Manejo béasico de computadora.

c) Perfil de egreso
Competencias genéricas del licenciado

e Capacidad para contribuir a la soluciébn de los problemas de las
organizaciones de una manera eficiente, ética, integral y socialmente
responsable en el ambiente de las actividades propias de su profesion.

e Capacidad para aplicar los conocimientos técnicos adquiridos en el area
contable tributaria, de auditoria, administrativa, econdmica y financiera con
un pensamiento deductivo y constructivo.

d) Tutorias y asesorias
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El tipo de tutorias que se ejerce en la escuela es grupal. Empero, sigue imperando
el desorden e incertidumbre a su asignaciéon y seguimiento. ES necesario poner
orden en el departamento y coordinar trabajos con la Comision Institucional de
Tutorias.

e) Programa de titulacion

Actualmente la eficiencia terminal de los programas académicos es
considerablemente baja, es necesario implementar estrategias enfocadas a
incentivar la titulacion de recién egresados y de generaciones anteriores, es
necesario ampliar la informacion sobre las distintas formas de titulacion a fin de que
el alumno elija las mas adecuadas a sus circunstancias, mas all4 de los ya
tradicionales diplomados. .

f) Seguimiento de Egresados

Es necesario desarrollar un ejercicio de analisis de las bases de datos generadas
por el Programa Institucional de Evaluacion de Necesidades Profesionales y
Sociales (PIENPSO) que nos permita evaluar la pertinencia de nuestros planes y
programas de estudios, generar nuevas opciones de oferta académica y
actualizacion, asi como generar una extensa red de contactos con informacion que
pudiesen generar una bolsa de trabajo constantemente actualizada.

1.7 Vinculacion

La Unidad mantiene vinculos de cooperacién con empresas, organizaciones de la
sociedad civil, gobierno municipal y organismos camarales, asi como colegios de
contadores y administradores con los cuales se han firmado convenios de
colaboracion que han servido para que nuestros alumnos realicen su servicio social
y practicas profesionales.

1.8 Actividades complementarias para la informacion integral

a) Seminarios, simposios y Conferencias
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Tradicionalmente, cada afio se realiza un simposio en el que participan
alumnos, profesores y organismos colegiados en su organizacién y asistencia, lo
que permite cubrir una parte de la formacion integral de los alumnos.

b) Programa de formacion integral: cultura, deporte, cuidado del medio ambiente,
becas, etc.

1.9 Misién

Formar de manera integral a profesionales e investigadores de alta calidad en las
disciplinas de Contaduria, Administracibn de Empresas, Mercadotecnia Yy
Administracion de Recursos Humanos, mediante programas educativos de
licenciatura y posgrado; reconocidos a nivel nacional e internacional por su ética 'y
emprendedurismo para incrementar la competitividad empresarial y contribuir al
desarrollo sustentable de la sociedad.

1.10 Visién

En el afio 2025, la Facultad de Ciencias Economico Administrativas de Mazatlan es
reconocida a nivel nacional e internacional por su calidad académica, debido al alto
nivel de competencia de sus egresados, la produccion de conocimiento, su liderazgo
en actividades de vinculacion y extension, la certificacion de los procesos
administrativos, todo ello para el beneficio del sector publico, privado y social, asi
como de su entorno.

1.11 FODA

Fortalezas

La oferta educativa de la FACEAM tiene una buena aceptacién en la zona.
Crecimiento de la infraestructura.

3. Los Programas Educativos en Administracién de Recursos Humanos y en
Mercadotecnia estan acreditados por los CIEES.

4. Certificacion de los procesos de Biblioteca, Control Escolar, Vinculacién y
Servicio Social.
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Mantiene vinculos importantes con organismos a nivel nacional, asi como
empresas, organismos publicos, gubernamentales y privados de la localidad.

Debilidades

5.

Mantiene métodos pedagdgicos tradicionales en la ensefianza-aprendizaje.
Falta de integracion entre la docencia, la investigacion y la extension.
Ausencia de una verdadera politica institucional que promueva la formacién
y capacitacion permanente del personal académico y administrativo.

No existe ningun cuerpo académico.

Los profesores no cuentan con el perfil deseable ante PRODEP.

Oportunidades

1.

Acreditacion de los programas de la Licenciatura en Contaduria Publicay la
Licenciatura en Administracion de Empresas por el Comité de Ciencias
Sociales y Administrativas de los CIEES.

Incrementar el nimero de profesores con perfil deseable ante PRODEP.
Creacién de un cuerpo académico ante PRODEP de acuerdo con las lineas
de investigacion y generacion de conocimiento por parte de los profesores e
investigadores de tiempo completo.

La incorporacion de las nuevas tecnologias de la informacion y la
comunicacion para facilitar el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Amenazas

La competencia de otras instituciones educativas que ofertan programas
iguales o similares a los de la FACEAM.

La resistencia al cambio de algunos profesores y estudiantes para favorecer
los procesos innovadores.

La falta de incentivos para establecer una integracién para mejorar el modelo
educativo.

Los problemas para la obtencién de recursos de los gobiernos federal y
estatal que repercuten en esta Unidad Académica.

10
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2. Objetivos y metas del Plan de Desarrollo Institucional 2022-2025
2.1 Objetivo general

El objetivo central de este Plan es el de ampliar y consolidar el reconocimiento
nacional e internacional de la Facultad de Ciencias Econdmico Administrativas de
Mazatlan por sus planes y programas de estudio, por la calidad de sus profesores;
integrando ademas los programas académicos de Administracion de Recursos
Humanos y Mercadotecnia. Ofreciendo asi programas de calidad a nuestros
estudiantes que junto a programas de formacién integral les permitiran concretar
sus aspiraciones empresariales y laborales con alto sentido civico y humanitario.

2.2 Objetivos especificos

Objetivo 1:

Atender las recomendaciones de acuerdo con los lineamientos y criterios de
los CIEES de los Programas Educativos en Administracion de Recursos
Humanos y en Mercadotecnia recién acreditados.

Meta:
Cumplir con los requisitos necesarios y atender las recomendaciones de los
de los CIEES para obtener la doble acreditacién automatica.

Objetivo 2:

Re-acredita los programas académicos de Contaduria Publica y
Administracion de Empresas por parte Comité de Ciencias Sociales y
Administrativas de los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la
Educacién Superior.

Meta:

Atender las recomendaciones de los evaluadores de los CIEES de manera
permanente y sistematizada.

Objetivo 3:

Fortalecimiento de la planta docente.

11
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Metas:

Elevar un 20% la titulacion del personal docente con estudios de
postgrado.

Gestionar la promocion de profesores de asignatura que cumplan los
requisitos institucionales para pasar como Profesores Investigadores de
Tiempo Completo y coadyuven en el fortalecimiento de investigacion en
la Facultad.

Promover la actualizacién y capacitacion del personal de nuevo ingreso
en el manejo de las herramientas metodoldgicas para el buen
desempefio de un proceso de ensefianza aprendizaje acorde a las
nuevas tendencias del modelo educativo

Implementar cursos de educacion continua, cursos de actualizaciéon
disciplinar y cursos de actualizacién didactico-pedagdgicos.

Objetivo 4:

Apoyar a los nuevos Profesores e Investigadores de tiempo completo para

gue apliquen a las convocatorias de PRODEP y SNI.

Meta:

e Motivar a los profesores de tiempo para que apliquen a la convocatoria
de PRODEP para obtener el perfil deseable.

e Apoyar lainiciativa de los profesores de tiempo compeleto para aplicar
en la préxima convocatoria de PRODEP para la integraciéon de un
nuevo cuerpo académico.

e Apoyar a los profesores para la publicacion de articulos cientificos en
congresos internacionales y revistas de alto impacto.

Objetivo 5:
Fortalecimiento del posgrado.
Meta:

e Apoyar a los profesores del nlcleo basico para que el programa de
doctorado en Gestion de las Organizaciones siga perteneciendo al
Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC).

12
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e Creacion de la maestria en Gestion de las Organizaciones, de acuerdo
con los ejes terminales de las cuatro licenciaturas que se ofertan en la
Facultad.

Objetivo 6:
Cumplir con la formacién integral de nuestros estudiantes

Metas:

e Diseflar e implementar un plan estratégico de acciones deportivas:
torneos internos de fatbol de saldn, voleibol, basquetbol, etc. que
impacte a lo largo de cada ciclo escolar.

e Diseflar e implementar un plan estratégico de acciones culturales:
obras de teatro, funciones de danza, entre otros que impactan a lo
largo de cada ciclo escolar.

e Disefar e implementar un plan estratégico de acciones civicas como:
cuidado del medio ambiente y cuidado de la escuela.

e Promover los intercambios académicos y la movilidad de nuestros
estudiantes en universidades nacionales y extranjeras.

Objetivo 7:
Mejorar la atencién a estudiantes.

Metas:
¢ Incrementar el nUmero de profesores para realizar la tutoria individual
y grupal de los estudiantes de la facultad.
e Incentivar e incrementar el nimero de estudiantes dentro del
programa de Asesores Pares.

Objetivo 8:
Fortalecer los vinculos de la Unidad Académica con la sociedad.

Meta:

13
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Refrendar los acuerdos y convenios de colaboraciéon de la escuela con
organizaciones de la sociedad civil, gobierno municipal, camaras
empresariales y colegios.

3. Propuestas generales de programas, proyectos y lineas de accion
3.1 Propuestas generales.

¢ Obtener la doblle acreditacion automéatica por los CIEES de los programas
académicos de Administracion de Recursos Humanos y Mercadotecnia

¢ Refrendar el reconocimiento a los programas académicos de Contaduria
Pulblica y Administracion de Empresas.

e Elevar el perfil académico de la planta docente de la unidad académica.

e Fortalecer la certidumbre laboral de los profesores de la Unidad
Académica.

e Apoyar a los profesores de tiempo completo para que apliquen a las
convocotorias de perfil deseable y creacion de cuerpos académicos de
PRODEP.

3.2 Lineas de accién

Académicas

1) Formar y capacitar personal para la recopilaciobn, organizacion vy
retroalimentacion de informacién para las carpetas con evidencias de trabajo
académico y administrativo que sirven de evidencia en las acreditaciones,
seguimientos y re-acreditaciones.

2) Implementar cursos de capacitacion para profesores para la aplicacion del
nuevo modelo educativo.

3) Creacion de un nuevo programa de maestria.

4) Sociabilizar el programa doctorado Gestién de las Organizaciones de la
Facultad.

5) Reactivar la publicacion de un érgano de divulgacién cientifica de la Unidad
Académica.

14
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Administrativas

a) Gestion de servicios administrativos

e Gestionar cursos de motivacion y calidad en el servicio para nuestros
trabajadores administrativos a través de la administracion central y el
sindicato de los trabajadores.

¢ Refrendar la certificacion de procesos administrativos y certificar
aquellos que no lo estan.

e Mejorar los procesos de gestion en el departamento de control escolar:
captura de calificaciones, entrega de constancias, credenciales,
proceso de reinscripcion, titulacion y otros servicios.

e Mejorar la atencion y servicio del departamento de servicio socia

b) Recursos financieros.

e Manejo adecuado, eficiente y eficaz de los recursos financieros con
plena transparencia y rendicién de cuentas. Dentro de un marco de
austeridad racionalidad del gasto.

c) Planeacion.

e Coordinar los trabajos de todas las é&reas administrativas y
académicas de la unidad para la generacién de planeacion individual
acorde al plan general. Dar seguimiento y evaluacion a los trabajos
realizados.

d) Infraestructura.

e Equipar las aulas con equipo de cOmputo y bocinas.

e Dar mantenimiento a mesas y sillas.

e Dar mantenimiento a los edificios A, By C.

¢ Habilitar una cancha deportiva de usos multiples.
Gestion y gobierno.

En la toma de decisiones en la Facultad, habra que observar aquellas en
las que deben intervenir los érganos colegiados sefialados en la ley
organica y sus reglamentos, como el consejo técnico, las academias y el
cuerpo ejecutivo de la unidad académica.

15
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Se desarrollardan todas las actividades de la unidad académica,
actuando siempre con absoluto respeto y consideracién hacia los 6rganos
maximos de poder en la escuela como lo es en este caso el Consejo
Técnico. En la toma de decisiones académicas se tomara en cuenta a la
comunidad académica organizada en las academias.

Con relacion a la gestion, se implementaran estrategias de contacto
institucional que permitan conseguir por las vias adecuadas y pertinentes
todos aquellos requerimientos sefialados en los objetivos, metas,
propuestas generales de programas y lineas de accion, estipuladas lineas
atras.
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