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A. Diagnostico estratégico y consistente de la Unidad Académica

Antecedentes

Con el surgimiento de la Reforma Integral de la Educacion Media Superior (RIEMS)
en 2008 en México, cuyos propoésitos es atender la cobertura, equidad y mejorar el
nivel de calidad de la educacion nos compromete a dejar practicas tradicionalistas
y adoptar posturas que ayuden a posicionarnos en el camino del cambio académico

y de atencién a las necesidades de la comunidad escolar.

Congruente con esto, la Universidad Autonoma de Sinaloa (UAS) cuenta con un
modelo educativo que favorece la educacion integral de los estudiantes, basandose
en el compromiso y responsabilidad con el desarrollo social, humano, cientifico y
cultural; esto conlleva a la adquisicion de las herramientas necesarias para que los
estudiantes aprendan a lo largo de su vida, tengan las bases para su actualizacion
permanente y adquieran las competencias para una practica exitosa en cualquier

ambito.

Con base en la calidad y la pertinencia, asi como a través de un enfoque formativo
e integral, el subsistema del bachillerato de la UAS busca responder a las

expectativas educativas de la juventud y a las propias necesidades de la sociedad.

La UAPGVR que es donde se contextualiza el presente Plan de Desarrollo
Institucional 2022-2025, forma parte del subsistema del bachillerato de la UAS, y se
encuentra ubicada en una extension de 2 hectareas de terreno en la comunidad de
Villa Angel Flores, Navolato, a 28 km de Culiacan, capital de Sinaloa, en una zona
semiurbana donde predomina la agricultura, ganaderia y comercio. Sin embargo, el
nivel socio-econémico de las familias de los estudiantes es bajo, lo que influye para
que un importante numero de estudiantes se vean en la necesidad de encontrar un

empleo para contribuir al gasto familiar y autofinanciar sus estudios.
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Desde 1981 la UAPGVR se conforma para atender la cobertura del NMS en la
comunidad y sus alrededores, iniciando sin instalaciones propias, por lo que se tuvo
que hacer labor con los padres y estudiantes para acondicionar un terreno y
construir aulas de lamina; ademas fue necesario llegaran estudiantes de los ultimos
grados de nivel profesional para que impartieran clases en las asignaturas ofertadas

de acuerdo al perfil de las licenciaturas referidas.

Se logra la fusidon al subsistema del bachillerato de la UAS en 1983, para dar
respuesta a una demanda social de educacién publica en el nivel bachillerato a la
comunidad de Villa Angel Flores.

Actualmente somos la principal opciéon de educacion media superior en nuestra
localidad, esto, gracias a la calidad y compromiso que nuestro plantel ofrece, lo que
ha propiciado un logro del 93% de egresados en el ciclo escolar 2021-2022 de

nuestra UA,

Recurso humano
En la siguiente tabla se muestra la relacion del personal que labora actualmente en

nuestra UA.

Recurso humano de la UAPGVR

2 | Docentes de Tiempo Completo

20 | Docentes Asignatura

17 | Administrativos

16 | Confianza

55 | Personal que laboran en el plantel educativo

Matricula escolar
La matricula estudiantil de los ultimos tres ciclos escolares se precisa de la siguiente

manera:

CICLO 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022
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e

CoN VISION Di

MATRICULA 565 468 467
NUEVO INGRESO 206 168 167
REINGRESO 359 300 300
TURNO MATUTINO 359 297 280
TURNO VESPERTINO 206 171 187

El proceso de inscripcidn y de reinscripcion del actual ciclo escolar 2022-2023 lleva
un avance significativo en la cobertura de la matricula estudiantil, se espera un
incremento de la misma al cierre del periodo de inscripcion. Los datos se precisan

en la siguiente tabla:

0.~

MATRICULA NUEVO REINGRESO TURNO TURNO
INGRESO MATUTINO VESPERTINO
411 171 240 297 114
Infraestructura

La infraestructura de la Unidad Académica Preparatoria Genaro Vazquez Rojas se
compone de tres médulos:

El modulo 1, se compone de 1 nivel, se encuentran 5 aulas, sanitarios para
estudiantes y personal de ambos sexos, 1 bodega de insumos de la UA, oficina de

difusion cultural. (este modulo cuenta con conexion a internet).

El mdodulo 2, se compone de 2 niveles, en el primer nivel se encuentra la biblioteca,
departamento de Orientacion Educativa, Control Escolar, Tutorias, 1 aula y bodega
para material de la banda de guerra. En el segundo nivel se ubica 1 aula, el Centro

de Computo, cubiculo de Servicio Social y area de conexiones y redes.

El médulo 3, se compone de 1 nivel en donde se encuentra el laboratorio de ciencias

experimentales, 2 aulas y oficinas administrativas (Direccidn, Secretaria

Académica, secretaria Administrativa y area de recepcion).
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La infraestructura la compone también una cancha de futbol soccer, una cancha de
usos multiples en la que se puede practicar futbol de salén, voleibol y basquetbol.

Ademas, una plaza civica, explanada, dos cafeterias y extensas areas verdes.

Se cuenta con un modulo independiente donde esta la bodega general y el area en

donde laboran los coordinadores de turno.

Recurso financiero

Para sobrellevar el pago de servicios de insumos, se cuenta con recursos que
ingresan a la institucion autogenerados principalmente por concepto de
preinscripcion, inscripcion, renta de cafeteria, pago de examenes extraordinarios y

otra parte proviene de subsidio federal y estatal.

Cultura organizacional
En general, la cotidianidad de la comunidad de la UA Preparatoria Genaro Vazquez
Rojas ocurre en armonia con apego a valores y respeto, al formar parte del
subsistema del bachillerato de la UAS y con permanencia en el PC-SINEMS en el
Nivel | a partir del 2018.

Se ha llevado a cabo un monitoreo de evaluacion de resultados para visualizar el
impacto en la comunidad educativa, donde se atienden las observaciones y
recomendaciones contempladas en el informe para la permanencia en el Nivel | de
PC-SINEMS, destacando las acciones prioritarias como certificacidon en
competencias docentes, adecuacion del perfil iddneo de los maestros, observacion
en clase para un mejor desempeno docente, cumplimiento en el perfil del egresado,
promocion de habilidades socioemocionales con los estudiantes e implementacion
de talleres de habitos de estudio y valores; continuar con la gestion para la mejora
de la habilitacidén de aulas equipadas y espacios educativos; dar seguimiento al taller
de comunicacion efectiva para el personal administrativo, mantener los estandares

de seguridad del Programa Interno de Proteccion Civil.
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Misién

Formar bachilleres poseedores de una cultura general basica y una actitud
responsable hacia los demas, consigo mismo y con el medio, que contribuya a su
desarrollo personal a través de la continuacion de estudios de nivel superior y/o a la

incorporacion a la vida laboral de manera eficiente y con compromiso social.

Vision
Para el afio 2025 la Unidad Académica Preparatoria "Genaro Vazquez Rojas",
permanece en el Padron de Calidad del Sistema Nacional de Educacion Media
Superior (PC-SINEMS), ubicada en el nivel |, con un modelo educativo humanista y
constructivista, centrado en el alumno y el aprendizaje, en el marco de la nueva
escuela mexicana, atendido por profesores y directivos certificados para el trabajo
colegiado y gestores de ambientes propicios para el aprendizaje significativo, el
logro de una formacién integral en los alumnos, con padres de familias participativos
en los proyectos de gestién, mejora y desarrollo de la Unidad Académica.
Implicados

» Consejo Técnico
Directivos del plantel
Docentes
Estudiantes
Padres de familia
DGEP
SUNTUAS
Interesados
Gobierno Federal
SEPyC
ANUIES

Autoridades universitarias

YV V V V V VYV V V V V VY

Factores clave

Externos
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» Politicas de financiamiento a la educacion publica mediante la evaluacion de
indicadores de calidad en el PC- SINEMS.

» Crisis sociocultural.

» Presion de sectores sociales exigiendo procesos de calidad.

» Marco normativo federal y estatal en el ambito de la educacion.
Internos

» Compromiso institucional para promover la excelencia educativa.

» Dificultad para asumir procesos de cambio.

» Sistematizacion de procesos de ensefianza.

» Uso de las nuevas tecnologias.
Problema estratégico
Si contintan las politicas de recortes presupuestales, la participaciéon pasiva de los
gobiernos estatal y municipal en el contexto sociocultural de la comunidad, el bajo
nivel socioecondmico de las familias de los estudiantes y persiste la infraestructura
y equipamiento insuficiente, la limitacion de conectividad a redes de internet
dificultara la permanencia del Nivel | del PC- SINEMS. Sin embargo, la adecuada
implementacion del Curriculo de Bachillerato UAS 2018 en el enfoque por
competencias, la formacién y actualizacidon permanente de los profesores, la
estabilidad laboral de los docentes, el marco normativo vigente y que el 95% de los

estudiantes cuenten con beca econdmica nos permitira mantenernos en el Nivel |.

Solucion estratégica

Si consideramos el marco normativo vigente, el Curriculo de Bachillerato UAS 2018
con un enfoque por competencias, formacion y actualizacion permanente de los
profesores, la estabilidad laboral de los docentes y el 95% de los estudiantes que
cuentan con becas econdmicas, nos permitira aprovechar la demanda social-
educativa debido al curriculo certificado, el involucramiento de padres de familia en
las actividades de la unidad académica, el acceso a las nuevas tecnologias para el
desarrollo de las competencias y el trabajo interdisciplinar, nos generara las
condiciones de superar las politicas de recortes presupuestales, la participacion

pasiva de los gobiernos estatal y municipal, el contexto sociocultural de la
7



Universidad Autonoma de Sinaloa

Arq. Manuel Alberto Gastélum Romo

comunidad, el bajo nivel socioecondémico de las familias de los estudiantes, atender
la infraestructura y equipamiento insuficiente, la dificultad para concretar la

planeacion docente y el mejoramiento de conectividad a redes de internet.

Escenario al 2025

En el 2025, la UAPGVR estara dimensionada como consecuencia de la politica
educativa centrada en el nivel medio superior, en una época de crisis recurrente
del proceso educativo nacional, se propician eventos que incluyen mecanismos de
evaluacién para la certificacion de la calidad de los programas educativos del
bachillerato, que condicionan la obtencién de recursos financieros via proyectos de
calidad, creandose la necesidad de transformar y renovar la vida académica,
administrativa y un estable ambiente laboral, privilegiando los aprendizajes de los

estudiantes bajo una adecuada gestion directiva.

El reto que representa las reglas de distribucion del presupuesto educativo, dejara
las tendencias y las inercias en torno a la gestion de las escuelas, donde la ética
profesional y compromiso académico de los implicados debera evidenciarse para la
evaluacién de resultados de los procesos de aprendizaje experimentados en el
bachillerato. De esto deriva la necesidad por promover la vinculacién con
egresados, organismos sociales y gubernamentales para establecer convenios de
colaboracion que se traduzcan en beneficios para la mejora educativa del plantel

escolar y que sea objeto de la demanda educativa favorecida en la comunidad.

El compromiso de la educacion en el bachillerato se ve limitado por la acentuada
problematica sociocultural del contexto, por lo que se busca la responsabilidad
compartida y comprometida con los padres de familia. En respuesta a los cambios
promovidos en el proceso educativo sera prioritario atender que las politicas de
admisién y promocion del personal docente se den de acuerdo con el perfil idoneo
profesional; de igual manera se profesionalizara la gestion directiva para concretar

la planeacién estratégica en los procesos institucionales.
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B. OBJETIVOS Y METAS DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

Los objetivos y metas de desarrollo institucional planteados por la presente

propuesta de trabajo se suscriben en las unidades estratégicas consideradas en el

Plan Institucional de Desarrollo Institucional con Visidon de Futuro 2025%, las cuales

se detallan a continuacion:

UNIDADES OBJETIVOS METAS
ESTRATEGICAS
1. Modelo » Socializar el Curriculo de | » En el 2025, el 100%
académico con Bachillerato UAS 2018, de los estudiantes
formacién con énfasis en una visiéon sera evaluado por su
humanista humanista y nivel de logro en
integral constructivista, centrado competencias desde
en el alumno y en el una vision
aprendizaje. humanista.

Promover a través del
estudio de posgrado e
investigacion la formacion
y actualizacion de los

docentes.

» En 2025, el 95% de
los docentes estan
acreditados.

» En 2025, 95% de los

profesores cuentan
con certificacion
docente.

2. Gestion de la |>
calidad y
procesos

administrativos |>

Asegurar los servicios de
calidad en todos los
departamentos de la U.A.

Asegurar servicios

escolares y de computo.

> En el 2023, el 100%

los  departamentos

brindan sServicios
educativos de
calidad.

» Re-certificacion  del
departamento de

servicios escolares.

— Al
CON VISION DE /.
2025 7

O

P -



Universidad Autonoma de Sinaloa

Arq. Manuel Alberto Gastélum Romo

CON VISION DE
FUTURO 7

» Certificacion de
docentes en
paqueterias de
Ofimatica Microsoft
Office.

3. Investigacion > Fomentar la investigacion | > En el 2025, el 30% de
educativa educativa con los la planta docente se
profesores de tiempo convierten en

completo y de asignatura. investigadores.

» Impulsar la investigacion | » En el 2023, el 30% de
educativa en el los problemas mas
profesorado. acentuados en la

U.A. son
investigados por
docentes.
4. Gestion y > Realizar la funcion | > En el 2023 se da
gobierno directiva de manera cumplimiento
responsable atendiendo la oportuno de la
pluralidad de necesidades gestion directiva
a través del plan atreves del
estratégico. cumpliendo del plan
estratégico.
5. Vinculaciéon » Mantener y diversificar la | » En el 2023, se
relacion de apoyo con el renuevan
sector educativo, convenios de
productivo, social y colaboracion con

autoridades municipales e

instituciones de  salud

publica.

diversas instituciones

de la comunidad.

10
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6. Difusion y > Contribuir a la formacion | > En el 2023, el 100%
cultura integral de los estudiantes. de los estudiantes se
integran a las

actividades artisticas,
deportivas y
culturales de Ia
escuela y se logra la
vinculacién con la

comunidad.

C). PROPUESTAS GENERALES DE PROGRAMAS, PROYECTOS Y LINEAS
DE ACCION:

El Curriculo de Bachillerato UAS 2018, establece el cumplimiento del perfil de
egreso en los jovenes bachilleres, promoviendo acciones encaminadas al logro de
las competencias, en cuanto a estrategias de ensefianza y aprendizaje, asi como la
aplicacion de las nuevas tecnologias y la vinculacion tedrico-practica, para ello se

proponen los siguientes objetivos y metas.

Para el cumplimiento de los objetivos y metas planteadas, la Unidad Académica
Preparatoria Genaro Vazquez Rojas, desarrollara programas estratégicos
atendiendo tres esferas de operacion: académicas, administrativas y de gestion y

gobierno, mismas que se describen a continuacion:

l.- Académicas.
Una de las politicas prioritarias y permanentes de la EMS en general y de este centro

escolar en particular, es la formacion de los docentes; generando una permanente
actualizacién del profesorado que impacta en la calidad de la practica docente y en

los procesos de aprendizaje del centro educativo.

Programa Proyectos Lineas de accion

11
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' Formacion Fortalecer el » Realizar 2 cursos de regularizacion
humanista acompafiamiento por ciclo escolar.
integral. académico. » Asesoria permanente a los
alumnos participantes en

concursos académicos.

» Capacitacién a los asesores par en
las materias asignadas.

» Seguimiento a alumnos con
necesidad educativa especiales de
aprendizaje.

» Atender el programa basico de
seguimiento de evaluacién
curricular (PROBASEC).

» Buscar que los alumnos se
involucren en proyectos de
investigacion.

» Promover talleres para prevenir
adicciones, enfermedades de
trasmision sexual, embarazo no
planeado, desérdenes alimenticios,
entre otros.

» Gestionar la muestra
profesiografica.

> Fortalecer la cultura del

emprendimiento en los alumnos.

Fortalecer la » Capacitar al personal docente y
habilitacion de la administrativo para la atencion de
planta docente alumnos con la necesidad

educativas especiales de

aprendizaje.

12
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» Realizar 2 cursos de capacitacion
docente por ciclo escolar.

» Promover el estudio de posgrado
de la planta docente.

» Impulsar la actualizacién docente
en su area disciplinar.

» Impulsar la certificacién del docente
en competencias.

» Capacitar en las TIC a la planta
docente.

» Implementar la cultura de la
planeacién didactica colegiada por
area académica.

» Fomentar el uso de la plataforma
MOODLE como recurso de apoyo
didactico.

» Promover la participacion de la
planta docente en programas de
investigacion (PROFIEB).

Extension y Impulsar la » Promover programas de
Difusion Cultural | extensiéony actividades culturales y artisticas
difusion cultural extracurriculares

» Participacion de actividades
artisticas y culturales.

» Promover festival cultural por ciclo
escolar en nuestra UA.

» Promover jornadas culturales en

nuestra UA.

13



Universidad Autonoma de Sinaloa

Arq. Manuel Alberto Gastélum Romo

> Fortalecer la vinculaciéon con los

padres de familia para el desarrollo

de actividades culturales

» Difusion de jornadas culturales
universitarias.
Impulsar las > Integracion del equipo de futbol
practicas para participacion en torneos
deportivas locales.
> Integracion del equipo de beisbol
para participacion en torneos
locales.
» Organizacion de torneos

intramuros  (futbol, voleibol vy
soéfbol).

Il.- ADMINISTRATIVAS

Las politicas de gestion estaran enfocadas en lograr la excelencia educativa

mediante la vinculacion y fortalecimiento ante los sectores productivos de la

comunidad impulsando distintos servicios y programas que promueven los valores

que nos identifican como universitarios en el cuidado del medio ambiente, equidad

e igualdad de género y de esta manera involucrar a toda la Comunidad Universitaria

de nuestra UA.

PROGRAMA

PROYECTOS

LINEAS DE ACCION

Administracion

de excelencia

Impulsar la vinculacion
con la comunidad y los

sectores productivos

» Fortalecer la cultura del
emprendimiento

» Impulsar el servicio social
comunitario.

» Impulsar las actividades que

fomentan el cuidado ambiental

14
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en todos los integrantes de la
comunidad escolar.

» Promover los programas de la
Unidad de Bienestar
Universitario.

» Fomentar en la comunidad
escolar el respeto a la equidad e
igualdad de género e inclusion

de la diversidad cultural

lll.- GESTION Y GOBIERNO

El éxito de la excelencia educativa se fortalece con el trabajo colaborativo de los
cuerpos colegiados de nuestra UA. Pues con ellos, se lograra la cobertura total de
los estudiantes al recibir una educacion integral que les permita tener un perfil
humanista que los capacite para tomar las decisiones adecuadas en las situaciones

que le presente la vida.

PROGRAMA PROYECTOS LINEAS DE ACCION

Gestion optima y | Gestidon » Consolidar el funcionamiento de los
rendicion de cuerpos colegiados: H. Consejo
cuentas Técnico, consejo académico vy

comisién mixta local.

» Promocion del plan de austeridad

» Atencion a los comités de salud y el
de equidad y género

» Dar seguimiento al programa interno
de proteccion civil.

» Promover la certificacion de
procesos administrativos.

Rendicién de | » Promover la capacitacion del

cuentas personal en los procesos de
comprobacion de gastos ante la
Direccion de Auditoria Interna (DAL).

» Cumplir con los reportes trimestrales
del POA.
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