.+ UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SINALOA
.\ 'F  UA PREPARATORIA CASA BLANCA

SINTESIS EJECUTIVA DEL

PLAN DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL 2022-2025

POSTULANTE:

DR. FRAYN ESAU LEON CASTRO
CARPETAC




Contenido

INTRODUGCCION ..ottt ettt et ete et eeae e eae e ene s 3
A. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO Y CONSISTENTE DE LA UNIDAD
ACADEMICA PREPARATORIA CASA BLANCA. .......cooovieeeeeeeeeeeee e 4
1. AMBITO ACADEMICO ....cooiiieeieeeeeeeeeeeee et e 4
) MODELO ACADEMICO ......ccoouiiiieetecieeeeeee e se ettt saenn e 4
D) PLANTA DOCENTE ......ciitiiieieieceeeete ettt st e ne e e 4
C) ESTUDIANTES ....oootiiiieeee ettt ettt ea ettt testeeaann e 5
d) INVESTIGACION Y DIFUSION......c.coiiiitecieciecee e e cee et 5
e) VINCULACION, INTERCAMBIO Y EXTENSION ........ccccoviieeerieeeeeeeennns 6
2. AMBITO ADMINISTRATIVO ....uviviiieeee ettt 6
a) ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA .. .ooiiiiieeie e 6
b) ADMINISTRACION DE LA INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO......... 6
c) ADMINISTRACION DE LA ACADEMIA ......oovoiiieeeeeeeee e 7
3. GESTION Y GOBIERNO ......ooiviiiiite ettt ete e aee e 7
4. FORTALEZAS, DEBILIDADES, AMENAZAS Y OPORTUNIDADES DE LA
UNIDAD ACADEMICA PREPARATORIA CASA BLANCA .......coveieeieeeee e, 8
2) MATRIZ DAFO ...ttt ettt 8
b) PROBLEMA ESTRATEGICO .......c.coiiiieeeeee oo, 8
C) SOLUCION ESTRATEGICA ....ooiiieeeeeeeee e 9
) MISION .ottt ae e eae e 9
€) VISION ...ttt 10
B. OBJETIVOS Y METAS DE DESARROLLO INSTITUCIONAL .......ccovernnnne. 10
C. PROPUESTAS GENERALES DE PROGRAMAS, PROYECTOS Y LINEAS DE
ACCION. ...ttt ettt 13
L. ACADEMICAS ...ttt ettt ettt eaae e ene e 13
1. ADMINISTRATIVAS ...ttt ettt 13
HI. GESTION Y GOBIERNO ..ottt ettt 14
BIBLIOGRAFIA: ..ottt ettt te e aeere e 15



INTRODUCCION

Hablar de la educacion media superior es referirse a una educacion demandante
gue exige una calidad, es decir educar a una sociedad que demanda este servicio
en el marco de la pertinencia, equidad, calidad y cobertura.

Nuestra institucion educativa atiende esta demanda de educacion media superior,
mediante la planeacién estratégica y el trabajo colegiado, donde participan
diferentes actores: administracion, profesores, estudiantes y padres de familia.
Teniendo como principales preceptos el cumplir con los objetivos del Plan de
Desarrollo Institucional Con Vision de Futuro 2025, de nuestra Universidad
Autonoma de Sinaloa.

La Unidad Académica Preparatoria Casa Blanca y sus extensiones Progreso, Palos
Verdes, Nio, Bamoa y Fonseca trabajaran con la responsabilidad y el sentido de
pertenencia para hacer de esta zona una referencia en la formacién de estudiantes
aptos para enfrentar los retos de la universidad y la sociedad.

En la presente sintesis se plantean estrategias claras y viables para fortalecer la
labor de nuestra escuela y lograr avances significativos en la gestion institucional,
mismas propuestas que son elaboradas de acuerdo a las necesidades de nuestra
comunidad escolar, aportaciones de actores que participan en ella y las que
demanda el Plan de Desarrollo Institucional de nuestra universidad.

Ante este H. Comision Permanente de Postulacion presento la Sintesis Ejecutiva
del Plan de Desarrollo Institucional 2022-2025, de acuerdo a lo que establece la
convocatoria publicada el 25 de agosto del afio en curso. Destacando a la educacion
como un eje fundamental en la formacion integral de los estudiantes que, mediante
los esfuerzos de los directivos, la superacion sistematica de los docentes, la relacion
escuela - familia, el trabajo cultural y deportivo de la comunidad, lograremos que
nuestros alumnos sean competentes para enfrentar los retos que la sociedad les

demanda.



A. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO Y CONSISTENTE DE LA UNIDAD
ACADEMICA PREPARATORIA CASA BLANCA.

La UA Preparatoria Casa Blanca y sus extensiones: Progreso, Palos verdes, Nio,
Bamoa y Fonseca, han evolucionado en una creciente en espiral desde su creacion
desde 02 de abril del afio 2009 a la fecha, tanto en su calidad académica,
infraestructura, matricula, personal docente y administrativo. Atendiendo a jovenes
de 83 comunidades que demandan educacion media superior.

Se destacan sus logros en las acreditaciones de sus planteles, planes y programas,
planta docente, procesos de ensefianza-aprendizaje y certificaciones de procesos
administrativos.

Tiene reconocimiento como institucion de Educacion Media Superior de calidad, lo
cual se demuestra con la confianza de los padres de familia al matricular a sus hijos
en esta institucion, generando con esto un aumento sustantivo en la matricula
escolar. Raz6n que nos obliga como equipo a trabajar de manera ardua y

mantenernos en los estandares de la mejora continua y la calidad educativa.

1. AMBITO ACADEMICO
a) MODELO ACADEMICO

El Bachillerato de la UAS se define como un Bachillerato General y Propedéutico,
de modalidad escolarizada y opcion presencial, sustentado en un enfoque por
competencias y humanista centrado en el alumno y el aprendizaje. Nuestra unidad
académica se rige con el Curriculo UAS 2018, con un enfoque humanista y

atendiendo los modelos educativos vigentes.

b) PLANTA DOCENTE

La Unidad Académica Preparatoria Casa Blanca y sus extensiones Progreso, Palos
Verdes, Nio, Bamoa y Fonseca, tiene 83 docentes, necesario para atender 48
grupos distribuidos en sus seis planteles. En ella se conjugan diversos perfiles

académicos que corresponden a las asignaturas que se encuentran en el plan de



estudios. Una de nuestras fortalezas es nuestra planta docente de la cual el 14.4 %
cuenta grado de maestria, el 6.02 % tiene grado de doctor, el 4.8 % es pasante de
maestria, el 3.6 % pasante de doctor; y un 3.6 % de nuestra planta docente cursa
sus estudios de maestria.

La planta docente estd conformada por profesores con sentido de pertenencia y
comprometida con el trabajo de la institucion, manteniendo una excelente actitud en
todas las actividades; se han tenido grandes avances en cuanto a la planeacion de
las clases, lo que permite mayores avances en relacion al desarrollo de competencia

y aprendizajes significativos de nuestros alumnos.

c) ESTUDIANTES

La unidad académica Casa Blanca junto con sus cinco extensiones, Progreso, Palos
Verdes, Nio, Bamoa y Fonseca cuentan con una matricula de 1120 estudiantes
distribuidos en 48 grupos, atendiendo poco mas de 85 comunidades del municipio
de Guasave. El trabajo y el compromiso de los profesores ha logrado mantener la
matricula estudiantil y, lo mas importante es que el indice de reprobacién por
asignatura en el ciclo escolar 2021-2022 no es alto (3.57 % en promedio en todos
los planteles), ademas se tiene una eficiencia terminal del 88.86 % y una desercion

del 2.14 % en toda la Unidad Académica.

d) INVESTIGACION Y DIFUSION

La unidad académica tiene como fin promover la cultura de la investigacion y
participacion de los docentes en los diferentes programas universitarios para la
mejora de la calidad educativa en la UA. Asi como implementar un proyecto que dé
seguimiento a los egresados, permitiendo con ello conocer los logros obtenidos en

el &mbito educativo o laboral.



e) VINCULACION, INTERCAMBIO Y EXTENSION

La vinculacion, intercambio y extension en la UA Preparatoria Casa Blanca se ven
reflejados en la estrecha relacion con los padres de familia, los programas de
servicio social, programa institucional de tutorias, orientacion educativa, el
departamento del &rea de la cultura y, el deporte.

Nuestra escuela ha obtenido grandes logros en este rubro en el ambito deportivo,
académico y cultural; tales como: medallas de oro, plata y bronce en concursos
deportivos nacionales e internacionales. En la cultura se ha participado con gran
éxito en festivales culturales regionales, estatales, nacionales e internacionales. En
el ambito académico se han destacado nuestros estudiantes y profesores en
diferentes concursos académicos, estancias de servicio social y de servicio a la
comunidad. Posicionando a nuestra unidad académica con un gran reconocimiento

a nivel regional y estatal.

2. AMBITO ADMINISTRATIVO
a) ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA

En la UA Preparatoria Casa Blanca y sus 5 extensiones tienen un orden jerarquico
y organizaciéon de las funciones de cada departamento; que permite el desarrollo
optimo de las actividades escolares. Como méaximo 6rgano de gobierno es el
Consejo Técnico Escolar seguido de la direccion, secretaria académica y secretaria
administrativa, quienes a su vez tiene bajo su cargo el personal suficiente para el
desemperio de la direccion, administracidon, organizacion y coordinacion de todas y

cada una de las actividades que permiten el desarrollo pleno de la misién escolar.

b) ADMINISTRACION DE LA INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO

La Unidad Académica Preparatoria Casa Blanca y sus 5 extensiones: Progreso,
Palos Verdes, Nio, Bamoa y Fonseca cuentan con una infraestructura y

equipamiento aceptable para el desarrollo de sus funciones primordiales.



c) ADMINISTRACION DE LA ACADEMIA

Con fundamento en el Curriculo Bachillerato UAS 2018, este departamento
promueve y realiza un trabajo colegiado, para ello tiene a su cargo diferentes
departamentos como: Tutorias, Orientacion Educativa, Servicio Social, Extensién
de la Cultura y deportes, PROBASEC, el consejo de la calidad y 16 academias
separadas por area disciplinar: Historia, Matematicas, Biologia, Fisica, Quimica,
Sociedad y Cultura, Ingles, Computacién, Orientacion Educativa, Arte y Literatura,
Filosofia, Extensiéon de la Cultura y Deportes, Administracion, Metodologia,
Comunicacion y Lenguaje y por ultimo Psicologia. Todos estos hacen posible el
desarrollo pertinente de las actividades académicas, logrando con ello la formacion
integral del estudiante.

De manera general, se han implementado procesos muy importantes como: el
incremento de profesores que realizan una planeacion docente, que intervienen en
los procesos de mejora continua y que se preocupan por su preparacion, lo que nos
permite demostrar tres hechos relevantes: la capacitacion constante que tienen los
maestros, el gran compromiso para con la Institucidon y el interés de acreditarnos
con lanorma 1SO21001-2018. Hechos que a la postre nos han permitido ofertar una
educacion de calidad en nuestro plantel.

3. GESTION Y GOBIERNO

La Unidad Académica Preparatoria Casa Blanca se rige por el H. Consejo Técnico,
como la autoridad académica colegiada con capacidad de decisién, consulta y
asesoramiento en los asuntos académicos. El director es el presidente y la autoridad
ejecutiva de dicho érgano. Para el crecimiento y fortalecimiento de toda institucion,
es indispensable una eficiente gestion y, nuestro compromiso con la Preparatoria
Casa Blanca, es el de gestionar de manera eficiente ante las autoridades
universitarias y establecer una buena relacion con las diferentes instancias de
gobierno, de tal forma que nos permita atraer recursos para el fortalecimiento y
expansiéon de nuestra institucion, para brindar condiciones 6ptimas que coadyuven

al buen desempefio del proceso de aprendizaje.



4. FORTALEZAS, DEBILIDADES, AMENAZAS Y OPORTUNIDADES DE LA
UNIDAD ACADEMICA PREPARATORIA CASA BLANCA

a) MATRIZ DAFO
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1. Gran demanda de ingreso de
alumnos a la Unidad Académica. X X X X X X X X
2. Nivel | del PBC-SINEMS. X X X X X X
3. 81.9% del .personal docente
acreditado (PROFORDEMS) y
certificado (CERTIDEMS) en Xp x| x pxp X X
v | competencias.
g | 4. 14.4 % del personal docente con
4 | grade de masstriay..8.02% con
< | doctorado. El 4.8 % de profesores
'E pasantes en maestria. Y el 2.4 % X X X X X X
E pasantes en doctorado. A demas 3.6
% de docentes cursan maestria.
5. Actividades de academias
integradas en cuerpos colegiados
permanentemente y operando de X X X X X X X
manera eficiente.
6. Programa integral de atencion a
estudiantes (PIAE). R X X X X X
7. Dinamica enfocada a la mejora X X X X X X
continua v planeacién estratégica.
8. Los constantes logros académicos, X X X X X X

deportivos y culturales.
1. Insuficiencia de espacios fisicos

o | @dministrativos y cubiculos de X X X
w asesoria.
g 2. Déficit de plazas de PITC. X X
3 3 Falta de equipamiento e X X
& |infraestructura.
E 4. Insuficiencia de Tecnologia
(Equipos de computo y conectividad X X X
a internet).

b) PROBLEMA ESTRATEGICO

La Unidad Académica Preparatoria Casa Blanca presenta limitantes para el
desarrollo 6ptimo de las actividades académicas y laborales, impactando de manera
negativa en el logro de los objetivos que persigue el Perfil de Egreso planteado en
el curriculo Bachillerato UAS 2018, debido a las debilidades y amenazas que
presenta, entre las que se encuentran: la fuga de matricula a otro centros educativos
con mejores condiciones y/o mayor desarrollo tecnoldgico, la falta de financiamiento

a nuestro subsistema de educacion media superior, el incremento de la delincuencia



y drogadiccion en el entorno que rodea a nuestros jovenes, que implica deserciéon
escolar por motivos ajenos a la unidad académica, la falta de plazas de tiempo
completo (PITC), la carencia de espacios fisicos para asesoria de tutorias y

actividades deportivas y culturales, la insuficiencia de equipamiento tecnologico.

c) SOLUCION ESTRATEGICA

Si aprovechamos la gran demanda de estudiantes a nuestra unidad académica, el
819 % de los profesores acreditados (PROFORDEMS) vy certificados
(CERTIDEMS) en competencias, la existencia permanente de un gran trabajo
colegiado en las diferentes academias, la existencia y aplicacion de los programas
de Tutorias, Orientacién Educativa y Servicio Social, la busqueda de la certificacién
de la UA por la norma ISO21001-2018, ademas de una dindmica de mejora continua
en todos los aspectos de la U.A, el incremento de incentivos laborales, la
participacion activa de los padres de familia en la institucion y la fuerte demanda del
sector social por el bachillerato universitario, podremos entonces hacer la justa
exigencia de llamar a los érganos de gobierno, para el financiamiento publico que
permita detonar el desarrollo de infraestructura y equipamiento, asi como mejorar
condiciones laborales, lo que atenuaria las limitantes para el desarrollo 6ptimo de

las actividades académicas y administrativas de la UA.

d) MISION

La Escuela Preparatoria Casa Blanca y sus Planteles Palos Verdes, El Progreso,
Nio, Bamoa y Fonseca tienen la misién de impartir Educaciéon Media Superior de
calidad orientada al desarrollo de la formacién integral de los alumnos en aspectos
académicos, culturales, deportivos y de valores personales y sociales; para su
incorporacion activa y responsable en la sociedad y, para su ingreso a estudios de
nivel superior, a través de un modelo pedagogico centrado en el aprendizaje y la

adquisicién de competencias.



e) VISION

En el afio 2025 La Unidad Académica Preparatoria Casa Blanca y sus planteles de

Palos Verdes, El Progreso, Nio, Bamoa y Fonseca, tiene un programa de

bachillerato debidamente acreditado y socialmente reconocido, atendido por

personal docente y administrativo calificado y constantemente capacitado, que

permite brindar a nuestros alumnos una educacion integral de calidad, tecnoldgica

y de desarrollo responsable con el medio ambiente, atendiendo los parametros

educativos de la region, el estado y el pais, formando personas capaces de ingresar

en cualquier institucién de nivel superior, e incorporarse al mundo laboral después

de cursar los estudios de bachillerato, gracias a la fuerte estructura de capital

humano vy la infraestructura indispensable para su desarrollo.

B. OBJETIVOS Y METAS DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

Con fundamento en el diagndstico emanado de las fortalezas, oportunidades,

debilidades y amenazas que presenta la Unidad Académica Preparatoria Casa

Blanca y acorde al Plan de Desarrollo Institucional Con Visién de Futuro 2025, se

plantean los objetivos pertenecientes a cada uno de los ejes:

OBJETIVOS

METAS

1. FORMACION ACADEMICA EN LA E

RA DIGITAL

Capacitacion

y

actualizacion

permanente de la planta de maestros.

Implementar anualmente dos cursos
y/lo talleres de formacion vy
capacitacion disciplinar.

Lograr que el 50% de la planta
docente del plantel se capacite en el
manejo de las tecnologias de la

informacion.
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Incrementar en un 15% el nimero
de maestros con grado de maestria
para el periodo 2023-2025.
Incrementar en un 10% el nimero
de maestros con grado de doctorado
para el periodo 2023-2025.

Capacitacion de estudiantes en el

manejo de la plataforma Moodle.

Capacitar en el manejo de Ila
plataforma Moodle a los estudiantes
de primer grado durante el curso de
induccion.

Capacitar al inicio de cada ciclo
escolar en el uso de la plataforma
Moodle a los estudiantes de
segundo y tercer grado que
presenten deficiencias en el uso de

la misma.

2. INVESTIGACION Y POSGRADO

Fortalecer la investigacion en la

Unidad Académica

Aumentar el numero de proyectos
de investigacion para el registro en
PROFIEB.

Participar con ponencias en
coloquios y simposiums.
Incrementar la participacion de los
profesores en la Jornada

Universitaria del Conocimiento.

3. EXTENSION UNIVERSITARIA Y DIFUSION CULTURAL

Promover la extension universitaria y

difusion cultural.

Participar en las 3 ediciones del
FIUC.

11



Participar en los eventos

tradicionales de las comunidades

aledafias a cada plantel.

4. GESTION Y ADMINISTRACION DE CALIDAD

Consolidar los planes de mejora
continua, mantenimiento, sostenibilidad
y proteccion civil para docentes,
administrativos, directivos, estudiantes

y padres de familia.

Seguimiento de indicadores, para la
de

aplicacion de cada uno de

medicion avances en la
los
planes.

Redisefio de objetivos y/o metas en

la busqueda del perfeccionamiento.

5. VINCULACION INSTITUCIONAL Y COMPROMISO SOCIAL

Promover la generacion de alianzas

estratégicas interinstitucionales.

Consolidar el Servicio Social
Universitario y extenderlo a otras
instituciones educativas y

gubernamentales.

Implementar  y/o promover la
acreditacion y reacreditacion de los

programas de bienestar universitario.

Acreditar los programas de escuela
saludable y vialidad.
de

espacios 100% libres de humo de

Reacreditar el programa

tabaco.

Implementar el programa ADIUAS.

6. TRANSPARENCIA, ACCESO A LA INFORMACION Y RENDICION DE

CUENTAS

Manejar de forma transparente los

recursos financieros.

Realizar comprobaciones
mensuales del gasto operativo.
Depositar a la cuenta reguladora de

la UAS de los ingresos propios.

12



C. PROPUESTAS GENERALES DE PROGRAMAS, PROYECTOS Y LINEAS DE
ACCION.

|. ACADEMICAS

Capacitacion y actualizaciéon permanente de la planta de maestros en &rea
disciplinar.

Capacitacion y actualizacion permanente de la planta docente y personal
administrativo y de confianza en el manejo de las tecnologias de la
informacion.

Consolidar la cultura de planeacion de clases e impulsar el trabajo colegiado
e interdisciplinario de academias.

Evaluacion de las planeaciones didacticas de los profesores.

Supervisar la realizacion de practicas en los laboratorios de ciencias para
hacer mas eficiente el trabajo experimental.

Consolidar y Fortalecer la accion tutorial de los profesores.

Incrementar la planta de carrera de tiempo completo.

Consolidar los elementos que integran el PIAE.

Incrementar el rendimiento académico de los alumnos.

Promover que los docentes incrementen su grado académico para mejora de

su formacién profesional.

[I. ADMINISTRATIVAS

Impulsar proyectos de investigacion educativa para el mejoramiento de
programas y procesos de educacion media superior (PROFIEB).

Consolidar los planes de mejora continua, mantenimiento, sostenibilidad y
proteccion civil para docentes, administrativos, directivos, estudiantes y
padres de familia.

Implementar, certificar y recertificar los programas: espacios 100% Libres del
humo del tabaco, escuela promotora de la salud, programa de vialidad

13



e Promover cursos de capacitacion a la planta directiva con la finalidad de
mejorar los procesos administrativos.

¢ Manejar de forma transparente los recursos financieros.

e Gestionar los apoyos necesarios para que el personal docente realice
estudios de posgrado.

e Tener un profesor de tiempo completo por cada area del conocimiento en la
UA.

e Elaborar, implementar y evaluar el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) de
la Unidad Académica.

e Equipar los laboratorios de ciencias para hacer mas eficiente el trabajo

experimental.

ll. GESTION Y GOBIERNO

e Aplicar correctamente la normatividad respecto a la promocion de grado en
los estudiantes.

e Aplicar la normatividad referida al cumplimiento de las actividades
académicas y administrativas del personal que corresponda.

e  Cumplir con la normalidad minima.

e Mantenerse al dia y participar en la elaboracion y/o modificacién de la nueva
reglamentacion universitaria en curso.

e Promover el ejercicio de gobierno interno de manera corresponsable con la

Comunidad Escolar.
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