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PRESENTACION.

Atendiendo la convocatoria emitida por el H. Consejo Universitario el pasado 25
de Agosto del 2022, para el proceso de renovacion de direcciones, en la cual se
incluye a la Unidad Académica Preparatoria La Reforma; se presenta el siguiente
Plan de Desarrollo para el periodo 2022-2025 que contempla lineas de accidn,
indicadores y metas para alcanzar, de manera mas especifica, los objetivos
académicos, administrativos, organizacionales y de vinculacion en los proximos

tres afos.

Teniendo como herramienta la planeacion estratégica y el constante
fortalecimiento institucional, la Universidad Autébnoma de Sinaloa ha logrado un
desarrollo en conjunto, equilibrado con los diversos actores del quehacer
universitario, por ello, este Plan de Desarrollo esté vinculado estrechamente con
el “Plan de Desarrollo Institucional: Con Visién de Futuro 2025”, que promueve

nuestro rector, Dr. Jesis Maduefia Molina.

Lo que a continuacion se presenta, es el resultado de una planeacion estratégica
desarrollada con conocimiento integral de la situacion que guarda la Unidad
Académica Preparatoria La Reforma, que vendr4 a coadyuvar en la toma de
decisiones con una visién clara, ademas, sera la guia para desarrollar acciones
articuladas durante los proximos 3 afios, con el objetivo de lograr lo indicado en
la vision de nuestra Unidad Académica: Promover la formacion integral de
nuestros estudiantes responsables y competitivos, promoviendo una autogestion
en el aprendizaje que les permita realizar estudios profesionales e insertarse en

un contexto social pertinente.
Situacion Institucional Actual.

La nueva conformacion de las Unidades Académicas que presenta la
Universidad Autébnoma de Sinaloa, se debe a los programas de fortalecimiento
contindo contenidos en el Plan de Desarrollo Con Vision de Futuro 2025

presentado por el Rector, Dr. Jesus Maduefia Molina.

Nuestra Unidad Académica responde a la necesidad de ofertar los proyectos
educativos de alto nivel de caracter publico, promocionando programas

educativos de bachilleratos acreditados englobados en el Plan de Estudios 2018.



Los aspectos de calidad, son proporcionados a través de los indicadores de
cuerpos académicos, programas educativos de bachillerato acreditados y la
medicion que realiza la Comision para la Mejora Continua de la Educacion
(CMCE).

Dichos indicadores son mostrados en la Tabla 1.

Tabla 1 Indicadores de Calidad Institucionales Vigentes al 2022.

Cuerpos Académicos 9
Profesores Investigadores Tiempo Completo 6
1

Programas de Estudio de Bachillerato Acreditados
Fuente: Secretaria Académica UAP La Reforma

Matricula Atendida

La comunidad estudiantil en el ciclo 2021-2022 fue de 657 alumnos, integrados

por 27 grupos en los tres grados escolares, distribuidos de la siguiente manera:
Tabla 2 Matricula ciclo escolar 2021-2022
Matricula Total

Primer grado = 268
Segundo grado = 202 657
Tercer grado =187

Fuente: Control Escolar UAP La Reforma

Tabla 3 Distribucién por grados de la Matricula ciclo escolar 2021-2022

Grupos Turno matutino

9 grupos de primer grado

9 grupos de segundo grado

9 grupos Fases especializadas
de tercer o o
grado * Quimico Biologica (3 Grupos)
» Fisico-matematicos (1 Grupo)

» Ciencias Sociales y Humanidades
(5 Grupos)

Fuente: Control Escolar UAP La Reforma



Los grupos se encuentran integrados por promedio de 24 alumnos, todos ellos
dentro de los limites de aceptacién, segun estipula el SNB en este aspecto.

Los procedimientos de ingreso y egreso de alumnos estan regidos por la
Normativa Universitaria correspondiente y se les brinda todo el apoyo necesario
para cumplir con sus deberes escolares y puedan desarrollar las competencias

que integran el MCC.

Para formar los grupos de alumnos de nuevo ingreso, se considera: el examen

CENEVAL (EXANI-1) y su promedio académico de secundaria.

A los alumnos de nuevo ingreso se les brindan cursos y talleres de induccion
para su correcta insercion al nivel bachillerato, y conozcan la reglamentacién

universitaria basica para su permanencia.

También reciben atencién grupal y personalizada de cada una de las areas
departamentales que esta a su disposicion como: Tutorias, Orientacién
Educativa, Servicio Social, Biblioteca, Control Escolar, maestros de asignatura y

de todo el personal que labora en la institucion educativa.

Como parte de la Formacion Integral que promueve el bachillerato universitario,
se cuenta con actividades Co-curriculares entre las que se encuentra el deporte,
la cultura, y las recreativas, generando en ellos un desarrollo sano fisica y

mentalmente.

Otro de los servicios que reciben los alumnos es la de estimulos mediante Becas
Universitarias, Estatales y Federales, asi como exoneraciones en inscripciones

por su excelente promedio y por su desempefio como Asesores Pares.

Las asesorias académicas son la esencia de la atenciéon de los educandos con
caracter preventivo y correctivo para elevar su promedio académico, disminuir la

reprobacién y desercion y asi poder elevar la eficiencia terminal.

A continuacioén, en la tabla 4 se muestran resultados de la UA en referencia a

reprobacion, desercion, y eficiencia terminal:



Tabla 4 indices de Reprobacion, Desercién y Eficiencia Terminal por Unidad
Académica, ciclo escolar 2021-2022

Reprobacion Desercion Ef|C|e_nC|a
terminal
6.20% 6.43% 73.62%

Fuente: Control Escolar UAP La Reforma

Fortalecimiento de la planta académica.

El cuerpo académico de la Unidad Académica Preparatoria La Reforma,

presenta las caracteristicas presentadas en la Tabla 5.

Tabla 5: Diagnostico Formativo de la planta docente

Licenciatura 38
Maestria

Doctorado

Profesores Investigadores de Tiempo Completo
Profesores pertenecientes al SNI

Profesores investigadores con perfil deseable PRODEP
Fuente: Secretaria Académica UAP La Reforma
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Atencidén al Estudiante.

Por todos es sabido, que el elemento principal de nuestra Universidad, son los
alumnos y esto no es ajeno en la Unidad Académica Preparatoria La Reforma.
Los ejes y programas apoyan, en gran medida, politicas especificas que

contribuyen a la formacién integral de nuestros estudiantes.

Una atencion personalizada es esencial, con base en esto, la Universidad
implemento el programa Institucional de Tutorias (PIT-UAS), el cual, dentro de
sus principales acciones, tiene la identificacion de las principales causas de
rezago o abandono de los estudios y por ende, la estructuracién de alternativas

que ayuden a contrarrestarlas.

Entramos en un ciclo escolar diferente, dado que nuestros alumnos estuvieron
dos afos aislados de la presencialidad y, por consiguiente, su desempefio

académico redujo su nivel. Bajo esta condicionante se requiere el seguimiento
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puntual de los estudiantes, implementando estrategias direccionadas desde el
departamento de tutorias.

Es claro que el PIT debe contribuir en el proceso de aprendizaje de los alumnos,
mediante la atencion de sus necesidades, esto traerd como consecuencia, la
disminucién de los indices de reprobacion, desercion y el incremento de la

eficiencia terminal.

Los datos actuales sobre estos parametros, se ofrecen a continuacion en la tabla
6.

Tabla 6. Elementos sustantivos del PIT-UAP La Reforma

Alumnos atendidos por el PIT 657
Docentes integrados como Tutores Grupales 27
% de Indice de Reprobacion 6.20
% de Indice de Desercion 6.43
% de Eficiencia Terminal 73.62

Fuente: Departamento de Control Escolar UAP La Reforma

Movilidad y veranos de investigacion estudiantil.

La interaccion de nuestros estudiantes con sus similares de instituciones
educativas nacionales e internacionales, promueve experiencias de aprendizaje

colaborativo sumamente significativo en su formacién académica.

El desarrollo de actividades complementarias mediante la movilidad permite a
los estudiantes generar un factor de transformacion social y de ampliacion del

aprendizaje, mediante experiencias reales en entornos diferentes.

En el aspecto de movilidad, la tabla 7 resume por periodos el niumero de
participaciones nacionales e internacionales, sin embargo, es conveniente
aclarar que dicha movilidad fue nula debido a la pandemia sufrida a nivel

mundial.

Tabla 7 Numero de participantes en movilidad nacional e internacional.

Nacional 2020 0 0
Internacional 2020 0 0




Nacional 2021 0

Internacional 2021 0 0
Fuente: Secretaria Académica UAP La Reforma

o

Servicios Académico-Administrativos

La Unidad Académica Preparatoria La Reforma, cuenta con personal de apoyo
para llevar a cabo las actividades sustantivas de indole académica vy
administrativa, dicha informacién la resume la tabla 8 que se presenta a

continuacion.

Tabla 8 Personal de UAP La Reforma conforme al tipo de contratacion.

Maestros Asignatura 40
Administrativos 15
Confianza 27
PITC 6
Maestros con beca al desempefio 16

Fuente: Secretaria Administrativa UAP La Reforma

El personal directivo estd integrado por Direccién, secretaria académica,
secretaria administrativa, responsable de control escolar, contador, responsable
operativo de la certificacion y acreditacion (ROCA), responsable de PROBASEC
y 4 coordinadores de extension.

Planteamiento estratégico.

Mision

La Unidad Académica Preparatoria La Reforma dependiente de la Universidad
Auténoma de Sinaloa, forma bachilleres poseedores de una cultura general
basica y una actitud integral responsable hacia los demas, consigo mismo y con
el medio ambiente mediante la implementacion de un Programa Educativo (PE)
debidamente acreditado e inscrito en el Sistema Nacional de Educacion Media
Superior (SNEMS); proporcionando los conocimientos y habilidades que
contribuyan a su desarrollo personal, y que les permitan su continuacién de
estudios de nivel superior y/o la incorporacion a los diversos sectores productivos

de manera eficiente y con compromiso social.



Visioén.

En la actualidad, la Unidad Académica Preparatoria La Reforma es una
institucién de educacion media superior posicionada en el Nivel 1 del Sistema
Nacional del Bachillerato, con procesos académicos y administrativos
certificados en las normas I1SO favoreciendo la formacion integral de sus
estudiantes responsables y competitivos, promoviendo una autogestion en el
aprendizaje que le permite realizar estudios profesionales e insertarse en un

contexto social pertinente.

Anélisis FODA

INTERNO EXTERNO

FORTALEZAS OPORTUNIDADES
Institucidén reconocida por su calidad educativa  Vinculacion con autoridades municipales,
dentro del nivel 1 del SNB. sectores sociales y organismos

L . roductivos.

Aplicacion del plan de estudios 2018 con P
enfoque en competencias. Integrar a los padres de familia.
Docentes con maestria y docentes con titulo Gestion para crecimiento de espacios
de maestria en tramite educativos.

Mayoria de Docentes acreditados y certificados
en competencias.

Programas de Atencién a Estudiantes.

Somos una instituciéon certificada como
“Escuela 100% libre de humo”

Biblioteca certificada ( norma ISO 9001)

Control escolar certificado ( norma ISO 9001)

DEBILIDADES AMENAZAS
Falta incorporar a mas personal de Tiempo Insuficiencia cronica de recursos
Completo para atender el proceso educativoy  financieros y materiales, debido al bajo
adecuaciones curriculares. subsidio del Estado y la Federacion para la

- : educacion en el NMS.
Dificultad para implementar al 100% las

actividades del Programa Institucional de Desmotivacion para estudiar ante la falta
Tutorias. (PIT) de oportunidades.



Deterioro acelerado de instalaciones, espacios  Baja de matricula por la presencia de
y equipamiento por antigiiedad y saturacion de  competencia educativa y recursos
carga de trabajo. economicos limitados del padre de familia

Objetivos y Metas del Desarrollo Institucional.

Los objetivos y las metas de desarrollo institucional estan en constante
vinculacién con los ejes estratégicos en este Plan de Desarrollo y seran
presentados bajo un enfoque de Planeacion Estratégica, vinculado
estrechamente con el Plan de Desarrollo Institucional “Con Vision de Futuro
2025”, impactando favorablemente el cumplimiento de la misién y visidon

institucionales.

A través de los siguientes ejes estratégicos, la Unidad Académica Preparatoria
La Reforma establece lineas de accién firmes hacia el uso eficiente de recursos

humanos y materiales:

Formacion Académica en la era digital
Investigacion y posgrado

Extensién universitaria y difusion cultural
Gestion y administracion de calidad

Vinculacion institucional y compromiso social

o gk wbd e

Trasparencia, acceso a la informacion y rendiciéon de cuentas.
A continuacion, se exponen los objetivos y metas especificos a desarrollar:

1. Formacién Académica en la era digital

Desarrollar actividades de evaluacion, | 1. Apoyar el funcionamiento de los

acreditacion, seguimiento y Cuerpos Académicos para que

actualizacion de los planes vy incrementen su nivel de desarrollo.

programas de estudio para garantizar | 2. Impulsar la integracion de los CA para

el ejercicio pertinente y de calidad de resolver problemas en areas

los servicios y la mejora continua. estratégicas, con una vision globalizada
y con trabajo académico colegiado.




Diversificar las formas de desarrollar el
ejercicio de la docencia, tanto en las
aulas fisicas como en las mixtas y
virtuales, que coadyuvan a la
formacion profesional.

3. Promover la innovacion, transferencia del
conocimiento y el desarrollo tecnolégico
mediante la capacitacion en el uso de las
TIC.

4, Impulsar esquemas innovadores de
desconcentracibn y  descentralizacién
académica, que aseguren mayor eficiencia
en la trasmision del conocimiento.

5. Integrar y capacitar a un equipo que
dé forma a los programas de innovacion
curricular, formacion y evaluacién docente.
6. Generar programas piloto que
contribuyan a la flexibilizacién del curriculo.
A la nueva oferta educativa y a la calidad de
los servicios docentes; en el marco de los
colegios por areas de conocimiento.

2. Investigacion y Posgrado

Fortalecer los niveles de habilitacion
de los Cuerpos Académicos (CA).

7. Promover programas de apoyo a la
investigacion, a la produccién y generacion
de conocimientos que coadyuven a los
docentes participantes en su incorporacién
al PRODEP y al SNI.

8. Elaborar proyectos para el desarrollo y
consolidacion de CA.

9. Establecer politicas de apoyo para
gue los profesores con el mayor nivel de
habilitacion se incorporen a los CA.

10. Crear un repositorio de productos
académicos.

Impulsar programas de financiamiento
y apoyo a la investigacion y al
posgrado dentro de la institucion, que
fortalezca la  investigacion, la
innovacion y creatividad, asi como la

14. Impulsar la creacion de proyectos
PROFAPI por parte de los profesores
investigadores.

formacion de recurso  humano
altamente capacitado.
3. Extensién Universitaria y Difusion Cultural

Desarrollar una planeacion integral de
las actividades artisticas y la
promocién del patrimonio cultural y
natural que permita, trascender a la
comunidad universitaria a través de la
difusion cultural

15. Mantener un programa de promocion
artistica de forma permanente.

16. Implementar en nuestra Unidad
Académica, talleres de artes escénicas,
plasticas, visuales, mdusica, literatura e
idiomas.
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Garantizar el acceso a la préactica del
deporte formativo a nuestra
comunidad universitaria, asi como
fomentar el apoyo en todos los
sentidos a los deportistas que nos
representan en competencias locales,
nacionales e internacionales.

17.Establecer el apoyo al deporte como
parte de una formacién integral.

18. Incorporar a nuestros estudiantes
deportistas sobresalientes, en las becas “Dr.
Jesus Alfredo Cuén Ojeda”

4. Gestion y Administracion de Calidad.

Mejorar el desempefio de las | 19. Aplicar controles internos para la revision
funciones universitarias, mediante un | y regulacién del gasto operativo, asi como
proceso integral de planeacién | de los materiales suministrados por
estratégica y prospectiva, atendiendo | Rectoria.

principios de ahorro y eficiencia del | 20. Implementar un  sistema de

gasto.

automatizado de planeacion para todas las
areas operativas de la Unidad Académica.

5. Vinculacién Institucional y Compromiso Social

21. Crear el portal digital para difundir las
opciones de vinculacion de la Unidad
Académica con los sectores publico, social y
privado.

22. Promover la organizacion de foros,
coloquios y congresos interdisciplinares para
el andlisis de tematicas de interés para la
comunidad universitaria y la sociedad.

Mejorar la vinculacion con los sectores
productivos, organismos publicos y
sociales para reivindicar el papel
estratégico de la educacion.

Convertir la movilidad estudiantil en un
mecanismo de socializacién sobre la

23. Otorgar reconocimientos a las empresas
socialmente responsables y comprometidas

formacion académica integral de | con laformacion integral de nuestros alumnos.
nuestros estudiantes. 25. Fortalecer los programas de movilidad
estudiantil en sus diversas modalidades.
6. Trasparencia, acceso a la informacion y rendicion de cuentas

Promover la rendicién de cuentas enla | 26. Mantener en capacitacion constante, al
gestion y asignacion de recursos con | personal encargado, referente al manejo y
trasparencia, ajustandose a la politica | comprobacién de recursos.

institucional de trasparencia vy | 27. Dar seguimiento puntual a las
rendicion de cuentas. recomendaciones emitidas por auditoria
interna referente a la aplicaciéon de los
recursos econémicos.

28. Politica permanente de trasparencia
y rendicién de cuentas, no solo en recursos
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humanos.

financieros y de infraestructura, sino también

4. Propuestas generales de programas, proyectos y lineas de accion.

Con base al Plan de Desarrollo Institucional “Con Vision de Futuro 20257, el

presente Plan de Desarrollo Estratégico 2022-2025, establece lineas de accion

precisas, con las que se fortalecera la Unidad Académica Preparatoria La

Reforma:

|.- Académicas.

Secretaria
Garantizar la equidad en L o Academica
procesos  de  ingreso Socializar con ant|C|_paC|c_)n,_Ios Control
permanencia y egreso dé procesos de inscripcion, Escolar
los estudiantes examenes y titulacion. Resp.
’ Tutorias
Secretaria
Elevar al 90% la eficiencia ldentificar ~ las  causas que éca?erlmca
erminal de la Uridad | 9€neran la desercion escolar de Eon :O
Académica la UA y darle seguimiento a las RSCO ar
' recomendaciones de solucién. esp.
Tutorias
Secretaria
Académica
Disminuir a un 5% el indice Identificar oportunamente el Control
S, indice de reprobacién por Escolar
de reprobacion. ;
asignatura y grado. Resp.
Tutorias
Consolidar la red de
asesores pares en la UAP
La Reforma. Secretaria
Capacitacién al personal Académica
académico en la Control
metodologia de la accién Escolar
tutorial. . . : Resp.
Aplicar los lineamientos :
Fortalecer el Programa establecidos en el PIT Tutorias
Institucional de Tutorias '
con la participacion de los
Cuerpos Académicos.
Capacitar al 100% de la | Gestionar ante las instancias Secretaria
planta docente en el | correspondientes, diplomados Académica
manejo de las TIC's. en TIC's para docentes CA
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Encargado de

Centro de

Cémputo.
Impulsar proyectos del Socializar ante la planta Dweccmq
Programa de docente, las convocatorias de Secretaria
Fortalecimiento y Apoyo a ' Académica
los Proyectos de | €Ste programa y generar las CA

Investigacion (PROFAPI).

condiciones necesarias para su
obtencion.

Il.- Administrativas.

100% de reuniones
ordinarias del H. Consejo
Técnico de UAP La

Apego al Reglamento
Universitario y programar e
informar anticipadamente, a
los miembros del H. Consejo

Direccioén
Secretaria
Académica
Jefes de grupo

Reforma. P
Técnico.
Direccion
Secretaria
100% del reportes de | Realizar trimestralmente el écadetm[ca
evaluacion POA de la|reporte y hacer entrega Agcr;r:'ena?rat'
UAP La Reforma. puntual a Rectoria. inistrauva
Control Escolar
Direccion
Mantenimiento preventivo | Generar bitacora de Secretaria

al 100% de los espacios
universitarios.

seguimiento de casos que
requieran atencion.

Administrativa
Encargado de
Mantenimiento

Fomentar cursos de | Impulsar la actualizacion para Direccion
capacitacion del personal | mejorar el desemperiio Secretaria
directivo y administrativo. | directivo y administrativo. Administrativa
, . Direccion
Consolidar las  jornadas .
o e Secretaria
Realizacion de al menos, | artisticas 'y culturales en - .
. o7 . S Administrativa
4 festivales (Culturales o | coordinacién con la Direccién Resp De
Deportivos) anuales. General de Cultura y extension '
- Cultura
de servicios.
Direccion
Secretaria

Mantener en condiciones
Optimas los espacios para
el desarrollo de
actividades culturales y
deportivas.

Asegurar la infraestructura
fisica y equipamiento
adecuado para las actividades
culturales.

Administrativa
Responsable de
Cultura
Responsable de
Deportes.
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lll.- Gestion y Gobierno.

Modernizar el 70% de los
equipos de cémputo al
servicio de los
estudiantes y del
personal docente.

Actualizar e incrementar
en un 50%, el acervo

Acceder a fondos alternativos
mediante la gestion directa ante
nuestro rector y ante
instituciones de apoyo al sector
educativo.

Director
Secretario
Administrativo
Encargado de
centro de
computo

Director
Secretario
Administrativo
Encargado de

video proyeccion.

Garantizar el 100% de los

Gestionar ante las instancias
correspondientes, los materiales

bibliografico. centro de
cémputo

Adecuar el 100% de las Director

aulas con equipo de Secretario

Administrativo
Encargado de

accesos para personas |y equipos necesarios para centro de
con capacidades | ambas metas. computo
diferentes.
Gestionar apoyos y/o . o

oy Y Profesionalizacion del personal .
recursos para promover e Director.

académico de la UAP La

el estudio de posgrado de Reforma.

la planta docente.

CONCLUSION.

El Plan de Desarrollo Institucional 2022-2025 que se presenta, contempla los
ejes estratégicos considerados dentro del Plan de Desarrollo Institucional “Con
Vision de Futuro 2025”, propuesto por nuestro Rector, Dr. Jesus Maduehfa
Molina. Aqui se plasman las fortalezas, oportunidades, debilidades y lineas de
accion a emprender en la Unidad Académica Preparatoria La Reforma, con el
propésito de mejorar sus diversos ambitos y a su vez, lograr la consolidacion de
la calidad educativa en el marco de la RIEMS dentro del cual, la prioridad es
mantener los niveles de excelencia dentro del Sistema Nacional de la Educacion

Media Superior.

Y atendiendo la problematica que pasamos referente a la pandemia, globalmente
se sufren consecuencias, y esta UA no es la excepcion, la reprobacion, la

desercion y la eficiencia terminal es la problematica que nos aqueja y para lo
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cual, se implementaran estrategias para rescatar a lo maximo, alumnos que se

encuentren en alguna de estas situaciones.

No se dejara de lado la cultura de la trasparencia y rendicion de cuentas, tal y

como lo exige la Universidad Autbnoma de Sinaloa y la sociedad en general.

Por todo lo anterior, al cumplir con la elaboracion y entrega del presente
documento,a la Comision de Permanente de Postulacion, reitero el compromiso
de promover su realizacion, y desde luego, también su consideracion critica, con
ello estaremosdando un paso firme hacia el bien de la Unidad Académica
Preparatoria “La Reforma”.
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