m ﬂhh klm

PLAN DE DESARROLLO

INSTITUCIONAL

20212025

“UNIVERSIDAD SOSTENIBLE 2025"

UNA VISION ESTRATEGICA PARA LA EDUCACION UNIVERSITARIA

SINTESIS EJECUTIVA

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SINALOA
DR. SANTIAGO INZUNZA CAZARES

SURSUM VERSUS




INDICE

PRESENTACION ...ttt ettt ettt es e snenenenes 2
ENTORNO ...ttt e e e e e e e st e e e e e e e e s s snb b b e e e e e e e e e e e e s annnneeees 3
Desafios de la educacion superior en el siglo XXl ......ccoovveeiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeceeins 4
El escenario de la educacion superior en Sinaloa .............cccevvvvvviiiieeeeeeeeennnns 4
A. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO Y CONSISTENTE DE LA UAS.......cccooveenee. 5
La evolucion de la matricula ..o, 5
El subsidio pUblico por @lumno ..........ccuueiiiiiiiii e 5
La expansion de la UAS y sus programas académicoS............cccceeeeeeeeeeeeeennn. 6
El subsidio de la UAS y la sustentabilidad financiera............ccccccccceeviieeeniennnns 7
B. MODELO EDUCATIVO, MISION, VISION Y VALORES INSTITUCIONALES ... 7
Elementos para un nuevo modelo educativo en las universidades ................ 7
Un modelo educativo para la UAS en la era digital...........cccccceeeeieeieiiiiiiinnnnnnn. 8
[dentidad UNIVErSItaria ..........coooeeeeee e 8
PrinCIpioS €UCALIVOS ........ccuuiiiiiie e eeeeeeeiie e e e e e e e e e e e e e e e e eeeeanes 8
VAIOTES ... 9
MISION < 9
VS 0N e 9
VISION 2025 ... e 9
C. EJES ESTRATEGICOS, OBJETIVOS Y LINEAS DE ACCION.......ccccoveuernnnne. 10
Eje 1. Gestion del talento universitario y estabilidad laboral......................... 10
Eje 2. Transformacion académica y ensefianza universitaria ........................ 11
Eje 3. Investigacion y transferencia del conocimiento.............cccccceeeeiiieeeennnn, 12
Eje 4. Tecnologia e innovacién al servicio de los universitarios .................... 13
Eje 5. Gobierno, vida institucional y colegiada..................cccovvvviiiiiiiiieeniennnnn, 14
Eje 6. Universidad ciudadana con sentido y responsabilidad social .............. 15
Eje 7. Liderazgo estudiantil para la transformacién universitaria.................... 16
Eje 8. Plenitud y bienestar universitario: desarrollo humano, cultura y deportel7
Eje 9. Sustentabilidad finanCiera............ccooeeeeiie e 18
o = N[ 1 19

“La educacion es la clave para poder alcanzar otros
muchos Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).
Cuando las personas pueden acceder a una
educacion de calidad, pueden escapar del ciclo de la
pobreza. Por consiguiente, la educaciéon contribuye a
reducir las desigualdades y a lograr la igualdad de
género”

Objetivo 4 de la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible de la ONU
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PRESENTACION
La complejidad de la realidad social e institucional actual estd generando cambios

en las dinamicas de los sectores mas importantes de nuestra nacién, como el
educativo, impulsando el devenir humano hacia la hiperconectividad, la
globalizacion, la tecnologizacion y la automatizacion de procesos y trabajos, asi
como al mejoramiento de la calidad de vida de las personas en materia de salud,
educacion e igualdad.

Es en esa complejidad donde la Universidad Auténoma de Sinaloa refrenda su
compromiso de servir a la sociedad sinaloense mediante una vision estratégica,
sostenible y perdurable, en concordancia con los procesos de modernizacion y
equidad social que Sinaloa, sus ciudadanas y ciudadanos emprenden en sus

guehaceres cotidianos.

Cumpliendo con la normatividad de nuestra Maxima Casa de Estudios presentamos
ante la comunidad universitaria y sinaloense el Plan de Desarrollo Institucional
“Universidad Sostenible 2025”, documento que ilustra un profundo proceso de
analisis y reflexion de las tareas sustantivas de nuestra Institucion, reconociendo los
logros obtenidos en los ultimos 16 afios con la finalidad de potenciarlos y, con una
prospeccion integral y una vision vanguardista y sostenible, proponer objetivos y
lineas de accion que fortalezcan el trabajo realizado e impulsen a nuestra
Universidad hacia el futuro, en la idea de convertirse en generadora de bienestar

social y en guia del desarrollo integral y sostenible de la region.

En apego a la nueva Ley General de Educacién Superior, y a los cambios que en
nuestro pais se impulsan en docencia, investigacion y divulgacion cientifica, el Plan
de Desarrollo Institucional “Universidad Sostenible 2025” representa la
armonizacion de politicas educativas, procesos innovadores y cambios en el
guehacer de las Universidades, enfocandose en la trascendencia y la voluntad de
servicio, en el baluarte de nuestra Autonomia Universitaria y en la irreductible
conviccion de que Sinaloa se construye desde la educacion, desde una vision

humanista, global e incluyente.

“Ser autbnomo es ser libre y formar seres humanos libres”
Sursum Versus
Dr. Santiago Inzunza Cazares
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ENTORNO

La educacion es una actividad humana que contribuye a la interaccién civilizada
entre los miembros de una sociedad y el medio ambiente que los rodea. Entre los
principales fines de la educacion destaca el crecimiento humano, la comprension de
la ciencia y su utilidad para el desarrollo de la sociedad, la cultura como medio para
la convivencia y progreso social, los valores y la ética como normas para el
desarrollo armoénico de la sociedad en su conjunto (Secretaria de Educacion Publica
(SEP), 2020).

En un mundo donde lo Unico constante es el cambio, las universidades tienen la
noble tarea de formar a ciudadanos globales dispuestos a transformar el mundo y

colaborar para el desarrollo de sus naciones.

La educacion debe ser de calidad e incluyente, y debe proporcionar aprendizajes
significativos y conocimientos Utiles para la vida. De tal forma, la buena educacion
se propone contribuir a formar ciudadanos libres, participativos, responsables e
informados, capaces de ejercer y defender sus derechos, para participar

activamente en la vida social, econémica y politica de México (SEP, 2020).

En el caso particular de la educacion superior, tema que nos atafie en este proyecto,
existe consenso sobre su importancia estratégica, pues “la inversion en educacién
superior es la que mayores efectos multiplicadores genera en la economia y en el
bienestar social de una nacion. Una educacion superior de calidad significa

fortalecer los procesos de inclusién e integracion social” (Tuiran, 2012, p. 46).

En esta perspectiva, la Universidad Autonoma de Sinaloa (UAS) tiene una gran
tradicion desde su fundacién en 1873, tiempo desde el cual se ha convertido en la
principal institucién de educacién media superior y superior en el estado de Sinaloa.
En consecuencia, la UAS ha sido garante de estabilidad social, educaciéon de
calidad a su comunidad y reconocida tanto nacional como internacionalmente; es
imperativo preservar el estatus de esta casa de estudios, asi como mantener la

pertinencia y eficacia de sus programas académicos y ser una institucion referente,
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para continuar cumpliendo con la mision y vision que le han otorgado numerosas

generaciones de universitarias y universitarios a lo largo de su historia.

Desafios de la educacién superior en el siglo XXI

El sistema de educacion superior en México es complejo y diverso. Segun datos de
la Organizacion para la Cooperaciéon y Desarrollo Economico (OCDE), México tiene
la proporcion més baja de adultos (25-64 afos) entre los paises miembros con un
titulo de educacion superior (17%), una cifra muy inferior al promedio de la OCDE
(37%), y por debajo de otros paises de la region como Chile (23%) y Colombia (23%)

por ejemplificar.

Algunos de los problemas que identifica Tuiran (2012, p. 46) mas urgentes de la
educacion superior, destacando los siguientes: insuficiente cobertura ante una
demanda creciente, inequidad en el acceso en perjuicio de los jovenes de estratos
socioeconémicos bajos, circuitos diferenciados de calidad, débil pertinencia y
limitada vinculacion con el sector productivo, y los problemas de financiamiento de

las instituciones de educacion superior.

Mientras tanto, la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de
Educacion Superior. Al servicio y fortalecimiento de la educacién superior (ANUIES)
en el 2018 en su documento Vision y Accion 2030, propuesta para renovar la
educacion superior en México, realizé un diagnéstico de la educacion superior y
establece como 5 ejes de transformaciéon: Mejor gobernanza para el desarrollo del
sistema de educacion superior, Ampliacion de la cobertura con calidad y equidad.
Mejora continua de la calidad de la educacién superior, Ejercicio pleno de la
responsabilidad social y Certeza juridica y presupuestal para el desarrollo de la

educacién superior.

El escenario de la educacién superior en Sinaloa

De acuerdo con datos del Censo de Poblacion y Vivienda 2020 del Instituto Nacional
de Estadistica y Geografia (INEGI), en Sinaloa apenas el 27% de la poblacion de
15 aflos y mas cuenta con educacion superior, y un 25% posee educacién media

superior. El promedio de escolaridad de la poblacién es de 10. 2 afios, ligeramente
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superior a la media nacional, estimada en 9.7 afios; es decir, apenas un poco mas

de primer grado de preparatoria.

De las personas que pertenecen al grupo de edad de 15 a 24 afios, correspondiente
al bachillerato y licenciatura, en Sinaloa asisten solo el 53.3% a la escuela, es decir,
un poco mas de la mitad de las personas que deberian asistir a estos niveles
educativos, lo cual es sin duda, un desafio para el acceso a la educacion superior

de los jévenes sinaloenses.

De la matricula total del nivel superior en Sinaloa el 60% es atendida por la UAS,
mientras que en el bachillerato corresponde al 42%. Con ello se observa que la UAS
atiende en gran medida las demandas educativas de ambos niveles. Para el ciclo
escolar 2019/2020 en nivel medio superior de Sinaloa la eficiencia terminal fue del

70%, por encima de la media nacional, estimada en 66%.

El analisis de los datos anteriores nos permite constatar la necesidad de realizar un
mayor esfuerzo para incrementar los porcentajes de acceso a la educacion media y
superior en Sinaloa. Otra conclusion deriva en el hecho de que la UAS ocupa un rol
central en la preparaciéon de la juventud sinaloense al albergar en sus aulas a mas
de la mitad de los estudiantes que cursan una carrera en el estado, y a casi la mitad
de los que asisten a la preparatoria. Otro aspecto relevante es el abandono escolar

que se incrementa notablemente en los niveles de medio superior y superior.

A. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO Y CONSISTENTE DE LA UAS

La evolucion de la matricula

El andlisis de la matricula -sin considerar las ensefianzas especiales- muestra en el
periodo 2007-2020 un crecimiento del 58%, al pasar de 88,129 estudiantes en 2007
a 139,390 estudiantes en 2020, lo cual representa un incremento promedio anual
de 3.94%.

El subsidio publico por alumno
De acuerdo con cifras de la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones
de Educacion Superior (ANUIES) en 2017, el subsidio publico por alumno de las

universidades publicas estatales promediaba $56,822 pesos, con una variabilidad
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que va desde $34,946 pesos para la Universidad Autonoma de Guerrero a $128,806
pesos para la Universidad Autbnoma de Tamaulipas. La UAS se ubica ligeramente

debajo del promedio, con un subsidio por alumno de $51,427 pesos.

La evolucion del presupuesto

El presupuesto de la UAS ha tenido incrementos sustanciales en el periodo 2007-
2020. En patrticular, el subsidio federal se ha incrementado en un 294%, mientras
que el estatal aumenté en 589% en el mismo periodo, incluyendo los ingresos
propios con un 317%. Un analisis mas completo de la evolucién del presupuesto se
realiza considerando el indice inflacionario, que ha tenido un incremento de 74.7%
en el periodo 2007-2020.De tal forma, de 2007 a 2020 se tiene un incremento del
presupuesto UAS en términos reales de 272%, es decir, casi tres veces el
presupuesto de 2007. En todos los afios, a excepcion de 2017, el incremento

presupuestal fue inferior a la inflacion.

El financiamiento de la UAS depende principalmente de los subsidios federal y
estatal, representando para 2021, el subsidio federal un 68.34% y el estatal un
31.66% del total del subsidio publico.

La expansion de la UAS y sus programas académicos

De acuerdo con el informe rectoral 2020, la matricula de la UAS en Bachillerato
(escolarizado, semiescolarizado y virtual) fue de 60,253, atendida en 108 planteles
(42 preparatorias y 66 extensiones). En el nivel superior (escolarizado,
semiescolarizado y virtual) se atendieron a 80,227 estudiantes en 172 programas
de licenciatura y 7 programas de TSU, en planteles ubicados en toda la geografia
de Sinaloa. De acuerdo a la modalidad educativa, 154 programas son

escolarizados, 22 son mixtos y 3 son a distancia.

En el posgrado, la UAS cuenta con una oferta de 78 programas educativos, de los
cuales 30 son especialidades, 20 maestrias y 20 doctorados, que en conjunto
atienden una matricula de 2,121 estudiantes. 49 de estos programas estan inscritos

en el Padrén Nacional de Programas de Calidad del Conacyt. En estos programas
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laboran 214 Profesores de Tiempo Completo con reconocimiento del Sistema

Nacional de Investigadores (SNI).
El subsidio de la UAS y la sustentabilidad financiera

Con datos plasmados en el convenio de asignacion de recursos para 2021, firmado
entre autoridades educativas federales y estatales se reconocen 3,590 plazas de

Tiempo Completo, 140 plazas de medio tiempo y 40,401 horas de asignatura.

El desfase en horas de asignatura es enorme, pues para 2018 se pagaban 118,247,
pero en marzo de 2021 esa cifra asciende a 148,968. En mandos medios y
superiores se reconocen 582 plazas, pero la UAS reporta 1,159, sin agregar que en
la nébmina de contratacion transitoria (CT) la mayor parte de ella se refiere a personal
de confianza. En 2018 se reportaban 1,904 trabajadores en esta ndmina. En
personal administrativo se reconocen 3,006 plazas y se tienen 5,529, un 83% mas

gue las reconocidas.

El total de subsidio federal y estatal para 2021 es de 6,521,017,386, En suma,
existen diferencias sustanciales en la cantidad de plazas reconocidas por la SEP y
las plazas existentes, ademas de diferencias en prestaciones, la situacion tiende a
empeorar en el futuro, por lo que se requieren acciones inmediatas de gestion y

optimizacién de recursos para dar viabilidad financiera a la institucion.

B. MODELO EDUCATIVO, MISION, VISION Y VALORES INSTITUCIONALES
Elementos para un nuevo modelo educativo en las universidades

Las universidades requieren un sistema de ensefianza que permitan a las personas
utilizar sus fortalezas y acrecentar sus oportunidades, para sobrevivir en la
economia digital actual, tales como el liderazgo, pensamiento critico y holistico para
resolver problematicas y la habilidad para trabajar en equipo y en sinergia, por
mencionar algunas.

El modelo de aprendizaje para el futuro debe contener un conjunto de nuevas
alfabetizaciones y el desarrollo de capacidades cognitivas. Las personas necesitan
alfabetizacién tecnoldgica si desean comprender la mecénica de las maquinas y sus

usos. La alfabetizacion sobre los datos requiere la capacidad para manejar datos,
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comprenderlos y analizarlos, interpretarlos y encontrar significado en ellos. La
alfabetizacibn humanista es mas importante, pues dota a las personas para ser
seres sociales. El aprendizaje experiencial apertura las puertas del campus y hace
el mundo entero un potencial salén de clases, una biblioteca o un laboratorio, en

definitiva, un complemento educativo diferenciador.

Un modelo educativo para la UAS en la era digital
La definicion y adopcion de un modelo educativo es de suma importancia para una
institucién o un sistema educativo, pues a través de ellos se formalizan los diversos

modos de concretar la ensefanza.

La Universidad debe contar con un modelo académico que tenga como eje central
la alfabetizacion tecnoldgica, alfabetizacion sobre los datos y alfabetizacion
humanista, y competencias cognitivas como el pensamiento critico y sistémico,
emprendimiento y agilidad cultural, el aprendizaje experiencial y el desarrollo de
habilidades de gran valor en la sociedad moderna, como es el caso de del liderazgo,
pensamiento critico y holistico y la habilidad para trabajar en equipo.

Identidad Universitaria

El presente Plan de Desarrollo Institucional asume principios y valores esenciales
que profesores, estudiantes, gestores y personal de apoyo de la Institucion deben
observar y practicar durante el desarrollo de las funciones sustantivas, sin distincion

de género, raza, nivel econdmico o de cualquier otra indole.

Principios educativos
1. Aprendizaje y actualizacion continuos.
Gestién individual y colegiada incluyente.
Integracién de conocimientos tedricos, practicos y actitudinales.
Vinculacion (multidireccional, interna y externa).

Flexibilidad y diversificacion.

o 0k WD

Uso y generaciéon de conocimiento y experiencia para el bienestar social,

individual y de la naturaleza.
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Valores
e Verdad y honestidad. e Respeto a la naturaleza.
e Equidad. e Integridad.
e Libertad. e FEtica profesional.
e Solidaridad. e Justicia.
e Respeto a la vida y a los e Responsabilidad.
demas. e Cooperacion.
Mision

“Formar profesionales de calidad, con prestigio y reconocimiento social,
comprometidos con la promocion de un desarrollo humano sustentable y
capacitados para contribuir en la definicion de politicas y formulacién de estrategias
para disminuir las desigualdades econémicas, sociales y culturales del estado de

Sinaloa, en el marco del fortalecimiento de la nacién.”

Visién

La Vision sefala la direccion estratégica a la cual se van a dirigir los esfuerzos para
alcanzar los ideales contenidos en este plan de desarrollo institucional, mismos que
guiaran el quehacer de la Universidad Autbnoma de Sinaloa en los proximos cuatro
afos, con miras al 2030. Esta situacién deseada se enmarca en la misién, principios

y valores de la universidad, buscando responder a los retos actuales y venideros.
Visiéon 2025

En el 2025, la Universidad Autbnoma de Sinaloa es una institucion publica con
amplio reconocimiento nacional e internacional, que lidera el desarrollo inteligente y
la transformacion social de su entorno con una perspectiva global, a través de la
innovacion y la cultura emprendedora que potencian la formacion e investigacion
pertinentes, de excelencia y socialmente responsable, contribuyendo al desarrollo
social, educativo, econdmico y cultural del estado, la region y el pais, en armonia

con la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.
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C. EJES ESTRATEGICOS, OBJETIVOS Y LINEAS DE ACCION

Eje 1. Gestidn del talento universitario y estabilidad laboral

El talento y capacidad de los universitarios es reconocido cotidianamente por la
sociedad sinaloense en los diferentes dmbitos de su accion; es por ello que la
gestion del talento universitario es pieza fundamental para desarrollar el maximo
potencial de la UAS, y factor central para permitirle transitar a nuevos niveles de

competitividad y capacidad académica.

Objetivo 1. Impulsar el desarrollo del talento universitario para el 6ptimo desempefo de
sus funciones, ya sean académicas o administrativas.

o Establecer lineamientos para un plan de vida y carrera Institucional que promueva
el crecimiento, promocion y estabilidad laboral del personal universitario.

e Promover un clima organizacional adecuado para el desarrollo de las funciones,
asi como para el desarrollo profesional y personal de los trabajadores
universitarios.

e Crear y poner en operacion un Centro de formacién, actualizacion y
profesionalizacién universitaria, que tome en consideracion los multiples factores
de los que depende la calidad educativa.

Objetivo 2. Garantizar la estabilidad laboral de los trabajadores universitarios, partiendo
de la premisa que un trabajo estable, motivador y que impulse el desarrollo de las
personas es clave para la felicidad y competitividad de la institucion.

e Gestionar la asignacion y entrega de nombramiento de plazas de tiempo completo,
administrativas y asignatura, de acuerdo a la capacidad y reconocimiento del
personal; derechos laborales, convenios institucionales con las autoridades
educativas y la normatividad vigente.

o Reconocer y retribuir de manera justa y equitativa las actividades realizadas por
los docentes de asignatura que realizan trabajos mas alla de impartir sus horas de
clase.

¢ Retomar los programas de estimulos al desempefio académico y administrativo
como reconocimiento e incentivo al talento universitario y a la labor que realizan
en la institucion.

Objetivo 3. Impulsar el desarrollo de la capacidad académica de la institucion mediante
la gestién de plazas para Profesores e Investigadores de Tiempo Completo, contratacion
de miembros del SNI, SNC, perfiles deseables PRODEP y docentes acreditados con
maestrias y doctorados reconocidos por su calidad.
e Establecer estimulos para el crecimiento y desarrollo de la capacidad académica
del talento universitario.
e Impulsar proyectos de investigacion multidisciplinarios y con financiamiento
publico y privado.
o Realizar investigaciones de impacto en los modelos de ensefianza y aprendizaje
universitarios.
e Fortalecer el Programa de Doctores Jovenes de la Universidad en pro de evitar la
descapitalizacién académica de la Universidad.
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Eje 2. Transformacion académicay ensefianza universitaria

La razon de ser de la Universidad Autonoma de Sinaloa es formar seres humanos
libres y pensantes capaces de trascender de forma global. Como se mencioné al
inicio del eje anterior, para Jean Piaget el objetivo de la educacion es formar
individuos capaces con autonomia intelectual y moral, que respeten de forma
reciproca la autonomia de los demas. En el eje de Transformacion Académica y
Ensefianza se abordan los principios rectores de ensefianza y educacion
universitaria planteando las razones principales de los individuos: saber ser, saber

hacer y saber conocer.

Objetivo 1. Impulsar un sistema de ensefianza que permitan a las personas usar sus
fortalezas inherentemente humanas, para sobrevivir en la economia digital, como el caso
del liderazgo, el pensamiento critico y holistico y la habilidad para trabajar en equipo.

e Reestructurar el proceso de admision para garantizar la cobertura universal de la
educacién superior, mediante el diagnéstico de aspirantes por areas del
conocimiento.

¢ Realizar estudios de empleadores, egresados y pertinencia de la oferta educativa
institucional, con el propdsito de mantener actualizados los planes y programas de
estudio y de ser necesario crear huevos programas educativos.

Objetivo 2. Diversificar la oferta educativa mediante la implementacion de modelos
educativos innovadores centrados en la tecnologia y basados en la capacidad académica
de nuestra institucion.

e Impulsar el desarrollo de modelos y programas educativos en modalidades no
tradicionales con base en tecnologias digitales y en espacios hibridos, que
permitan transitar de la educacion presencial por el prospectivo esquema de
educacion en linea, a fin de afrontar los retos que han surgido por la pandemia
ocasionada por el virus Sars-Cov2 causante de la enfermedad del coronavirus.

Objetivo 3. Promover el aseguramiento de la calidad y la pertinencia de los procesos
educativos y de los resultados académicos, a través de la evaluacion y acreditacion de la
calidad de los programas educativos, por instancias externas.

e Propiciar el mejoramiento integral constante que promueve el maximo logro de
aprendizaje de los educandos, para el desarrollo de su pensamiento critico y el
fortalecimiento de los lazos entre Universidad y comunidad.

e Crear el sistema institucional para la evaluacién, acreditacién, seguimiento y
aseguramiento de la calidad educativa.

Objetivo 4. Impulsar el talento y desarrollo de competencias en la comunidad universitaria
mediante la creacion de Centros de desarrollo de Creatividad y Tecnologia ligados al
Centro de Computo Universitario.

e Crear un sistema unico de formacion profesional, asi como las competencias y
habilidades del personal universitario que permita la adecuada gestion y desarrollo
del talento universitario, ademés de dotar de total transparencia en la publicacion
y difusidn de los concursos de oposicion y sus resultados.

e Impulsar la adopcion de una cultura de innovacion, en el que los espacios
universitarios funcionen como foco para el emprendimiento, experimentacion y el
descubrimiento para impulsar la innovacion.
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Eje 3. Investigacion y transferencia del conocimiento

El potencial académico de nuestra Universidad es reconocido. Sin embargo, la
potencialidad académica con la que se cuenta en la Universidad no es suficiente,
ya que faltan definir estrategias claras para el financiamiento, el desarrollo de
capacidades de nivel de consolidacion, intercambio de experiencias y colaboracion
entre investigadores, cuerpos académicos y programas de posgrado de nuestra
institucion. La oportunidad aqui es grande y se busca enlazar a esta accion a las
autoridades del Gobierno, empresarios y sociedad, con nuestra institucion.

Objetivo 1. Fortalecer las capacidades cientificas, tecnolégicas y de innovacién en la
institucion mediante la participacion organizada de los cuatro grandes actores de una
sociedad compleja, moderna y globalizada: academia, industria, gobierno y sociedad.

e Mejorar el nivel de habilitacion y reconocimiento académico de miembros y
colaboradores de los cuerpos académicos con el propdsito de alcanzar su
consolidacion.

e Impulsar la investigacion cientifica basica, aplicada y tecnoldgica dirigida a areas
estratégicas y prioritarias, respetando la libertad de investigacion.

¢ Incrementar la infraestructura cientifica, tecnolégica y de innovacioén, tanto fisica
como humana, para coadyuvar al desarrollo integral de nuestro estado y la region.

Objetivo 2. Crear el Observatorio Universitario de Ciencia, Tecnologia e Innovacion,
espacio dedicado a integrar y generar informacién acerca de la investigacion cientifica,
el desarrollo tecnoldgico e innovacion; y a vigilar los indicadores académicos, cientificos
y tecnoldgicos para informar y divulgar sus resultados a la sociedad.
e Crear un Consejo Asesor de Transferencia del Conocimiento, integrado por
investigadores y docentes de nuestra institucion.
e Generar programas y mecanismos de divulgacion cientifica y técnica de nuestros
investigadores por diversos medios tanto tradicionales como modernos.

Objetivo 3. Desarrollar un entorno de investigacion y desarrollo tecnoldgico en la
Universidad Autébnoma de Sinaloa mediante la incorporacion de vinculacién estratégica
con la sociedad y con las académicas y académicos.

e Reconocer la participacion en redes de investigacion y desarrollo de tecnologia
interinstitucionales, facilitando a los miembros de la comunidad universitaria las
herramientas necesarias para su permanencia.

e Equipar laboratorios de investigacion multidisciplinarios que permitan realizar
investigacion de impacto trascendental y con colaboracion de diversas Unidades
Académicas.

e Impulsar el desarrollo de programas de posgrado de calidad reconocida tanto de
investigacion como profesionalizantes.

e Implementar mecanismos para el impulso de investigadores jovenes para su
ingreso y permanencia en el SNI.
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Eje 4. Tecnologia e innovacion al servicio de los universitarios
Un aspecto nodal para el periodo rectoral 2021-2025 sera el uso de la tecnologia y
procesos de innovacion para la gestibn administrativa, para el proceso ensefianza
aprendizaje y para la vinculacion institucional. En este sentido, en el eje de
tecnologia e innovacion se realizan propuestas para impulsar el desarrollo docente,
mediante la creacion de materiales y recursos digitales, Centro de servicio en
tecnologia educativa y fortalecer el acceso a tecnologias, ademas de impulsar y

promover la gobernanza digital universitaria.

Objetivo 1. Desarrollar un ambiente tecnolégico y de innovacién para la gestion
institucional y el crecimiento académico que permita impactar en la automatizacién de
procesos, eficientar el talento y los recursos para la optimizacion de cada componente
de la universidad.

e Replantear el rol del docente para que funja como guia y facilitador centrado en
el estudiante. Dotando al docente de las competencias y habilidades necesarias
en herramientas tecnoldgicas y en metodologias de aprendizaje activo
posibilitando una mejora en las experiencias educativas.

e Generar el Centro de desarrollo de materiales didacticos y de investigacion digital
basado en tecnologia que garanticen la creacion y disposicion de Recursos
Educativos Abiertos (REA).

e Garantizar la existencia de infraestructura para el uso pedagégico de la tecnologia
al servicio de la comunidad universitaria. ampliando y potencializando el uso de
la red UAS.

e Disefar e impulsar el esquema de servicios digitales universitarios.

Objetivo 2. Proveer mejores entornos de ensefianza y aprendizaje, considerando
distintas modalidades educativas y haciendo uso efectivo de las Tecnologias de la
Informaciéon y la Comunicacion, a fin de que las y los estudiantes desarrollen las
capacidades necesarias para el aprendizaje a lo largo de toda la vida y se atiendan los
requerimientos actuales y futuros del mercado laboral.
e Impulsar un Modelo Hibrido de ensefianza con mayor flexibilidad de horarios y
espacios, donde las y los estudiantes puedan tomar clases presenciales o
virtuales.

Objetivo 3. Fortalecer los mecanismos tecnolégicos de gestion y administracion, que
garanticen la obtencién de un subsidio federal adecuado suficiente y creciente, ademas
de fomentar la diversificacion de fuentes de financiamiento a partir la optimizacion del
desempefio de las funciones universitarias, atendiendo los principios de ahorro y
eficiencia del gasto universitario, asi como de transparencia y rendicion de cuentas.

e Consolidar un sistema de gestion académica, administrativa y estratégica,
coordinando y articulando el trabajo entre las unidades organizacionales
universitarias, para impulsar la integracion institucional que garantice el
aprovechamiento de los recursos humanos, materiales, financieros vy
tecnolégicos, la simplificacion y sistematizacién de procesos.

¢ Aumentar la presencia digital en la Universidad para impulsar su gobierno y vida
institucional colegiada; mediante oferta educativa virtual que atienda la demanda
de los sectores productivos y sociales.
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Eje 5. Gobierno, vida institucional y colegiada

Es indudable que todos los sectores que componen la sociedad a la que estamos
llamados a favorecer, desde el rol que nos compete a cada uno, estamos
comprometidos con el acceso a la informacion y la igualdad de oportunidades, frente

al salto cualitativo en el nivel de vida que viene de la mano de la tecnologia.

En ese marco, es necesario disefiar un modelo de administracion electronica
avanzada que permita mejorar la eficacia y eficiencia de los servicios de
administracion, gestion y apoyo estudiantil de los procesos de administracion y

gestion de la Universidad Autbnoma de Sinaloa.

Objetivo 1. Establecer un modelo de gestion institucional que contemple la integracion
de los 6rganos colegiados y la comunidad universitaria para la operacion plena de las
funciones sustanciales de nuestra alma mater.

e Fortalecer, bajo los mas amplios estandares de calidad, el ambiente institucional
facilitador del desarrollo de actividades académicas sustantivas, el curriculum
adecuado a las necesidades y demandas de formacién actuales, las normas e
incentivos que propicien el 6ptimo desempefio de alumnas, alumnos y docentes,
las instalaciones académicas y equipamiento adecuados, asi como los
mecanismos de evaluacion y énfasis en indicadores de resultados.

e Adoptar al interior de la Universidad una estructura organizacional flexible basada
en equipos para ser innovadoras y adaptarse a las necesidades de los alumnos y
de los empleadores, a la vez que se garantiza la atencidn oportuna y eficiente.

Objetivo 2. Establecer un modelo de gobierno digital que permita el 6ptimo
aprovechamiento de la infraestructura tecnolégica para eficientizar los procesos
administrativos y académicos.

¢ Implementar un modelo de administracion electrénica avanzada que permita la
adecuada interoperabilidad de los sistemas de informacion que den soporte a los
procesos administrativos, gestién y servicios que ofrece la Universidad.

e Desarrollar soluciones tecnoldgicas innovadoras que permitan mejorar los
procesos y servicios académicos, gestion, administracion y vida institucional y con
ello hacer que la universidad sea mas productiva y mas competitiva.

e Contemplar como un eje central de la digitalizacién institucional la formacién del
personal universitario en competencias digitales, recursos y servicios
electronicos.

Objetivo 3. Establecer protocolos de gestion, seguimiento y control que garanticen la
calidad y eficacia de los servicios internos y externos que preste la Universidad Autbnoma
de Sinaloa basados en los principios del Sistema de Gestion de Calidad y mejora continua
universitaria.

e Impulsar la integracion y control interno institucional que garantice el
aprovechamiento de los recursos humanos, materiales, financieros y
tecnoldgicos, la simplificacion y sistematizacién de procesos, asi como la optima
ejecucion de los proyectos y programas institucionales.

e Dar seguimiento a las indicaciones de las mejores practicas internacionales para
la gestién de la calidad universitaria.
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Eje 6. Universidad ciudadana con sentido y responsabilidad social

La dindmica social compleja en la que se desarrollan las Universidades obliga a la
actualizacion constante respecto a las dinamicas y problematicas sociales que
surgen de esa misma complejidad, debido al desarrollo de tecnologias, de la ciencia
y de la misma evolucion social. En este sentido la UAS se ha quedado al margen e
incluso desfasada de esta dinamica social intensa, y como entidad formadora y con
base en la Responsabilidad Social que este modelo de administracion enarbola, se
pretende reforzar la vinculacién con las asociaciones civiles y coadyuvar en sus

labores asistenciales.

Objetivo 1. Vinculacion con las representaciones de organizaciones civiles, minorias
sociales y centros de asistencia social, y promociéon de la innovacion social y la
participacién ciudadana generados en la UAS en las administraciones publicas y
privadas.

e Fortalecer lazos con las instituciones de la sociedad civil, para coadyuvar en su
atencion a los vulnerables, necesitados 0 minorias sociales, para apoyar sus
programas de insercion social.

e Generar un modelo ciudadano y con sentido social que genere y promueva una
responsabilidad social integral y se convierta en una institucién cercana a los
sectores y estratos sociales, en la busqueda de fomentar sociedades modernas,
justas, equitativas y preparadas académicamente.

Objetivo 2. Promocion de una sociedad solidaria con la igualdad de género, con el acoso
y el hostigamiento sexual, inclusiva con los adultos mayores, con las personas con
capacidades fisicas distintas, de creencias religiosas, géneros sexuales y culturas
diversas, e incluyente con los talentos extraordinarios.

o Potenciar las relaciones intergeneracionales en una sociedad informada y
moderna como la sinaloense, convirtiendo a la UAS en lider y un referente
nacional.

o Impulsar el crecimiento de la agenda que las dependencias, investigadoras e
investigadores de la UAS tengan sobre la equidad de género.

e Crear protocolos de atencion, prevencion y paliacién del ciber acoso, la extorsion
cibernética, la calumnia u otras conductas dafinas a terceros que utilicen las
plataformas virtuales.

Objetivo 3. La férmula Empresa-Academia-Sociedad-Gobierno para potenciar los
cambios sociales que la UAS y Sinaloa requieren.

o Potenciar las “Ferias de empleo” o programas universitarios de promocion del
mismo, invitando a que los tres niveles de gobierno y las empresas, mas alla de
ofrecer vacantes y seleccionar a personas interesadas, se impulse la
transferencia de conocimiento entre las partes involucradas y la participacion de
la capacitacion de sus trabajadores.

e Potenciar la Incubadora de Empresas y Patentes, con un modelo de participacion
(Empresa-Academia-Sociedad-Gobierno), cuya participacion en la toma de
decisiones sea fundamental en el éxito de la meta planteada.
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Eje 7. Liderazgo estudiantil para la transformacién universitaria

Uno de los pilares de la educacion en México ha sido la participacion activa

estudiantil, y desde ahi se han impulsado los cambios sociales que las generaciones

actuales gozan, ademas de la creacibn de mas espacios académicos para la

discusion de ideas y proyectos de Estado o nacion. Por eso es imperante rescatar

esa vocacion de las y los estudiantes, de forma responsable, proactiva, participativa

y constituyente de una Universidad y una sociedad mejores.

Objetivo 1. Fomentar la participacion y representacion estudiantil, asi como las
instituciones destinadas al trabajo colaborativo entre alumnas y alumnos.

Promover el acercamiento estudiantil entre las Sociedades de Alumnos u otros
organismos que el mismo estudiantado genere, a través de Ferias del
Conocimiento, Torneos Deportivos, Debates sobre temas sociales, Jornadas de
Reflexion Estudiantiles.

Crear premios y certdmenes completamente a cargo de las y los estudiantes,
donde se reconozca al alumnado de excelencia al mismo tiempo en que se logre
la integracion y el intercambio de ideas, necesarias para nutrir su acervo y la
disciplina que estudian.

Impulsar la adopcion de la inclusién social como uno de sus estandartes de la
representacion estudiantil.

Objetivo 2. Promover y potenciar el emprendimiento estudiantil para reforzar la cultura
de la creacion y la innovacion constructivas e innovadoras.

Desde la administracion central se comenzaré por desmitificar el emprendimiento
y mediante los canales institucionales de comunicacién (de prensa, radio y
television) se generaran espacios que lo expliqguen, para que posterior a una
campafia que lo exponga de forma holistica, se comience a fomentar la
participacion creativa de las y los estudiantes de la UAS.

Crear programas interdisciplinarios que detecten a las y los estudiantes
emprendedores, que se acerquen a ellas y ellos y apoyen sus ideas solidarias y
constructivas que respalden al alumnado o que busquen la mejora de los
procesos académicos o administrativos.

Objetivo 3. El estudiantado colaborando en frenar la desercién y el abandono escolar.

Fortalecer el Programa Institucional de Tutorias, creando un apartado que haga
énfasis en la atencion al abandono y la desercion escolar, y dejando la labor de
deteccidn, andlisis y atencion (acompafiada por docentes y administrativos), a
cargo de las y los estudiantes voluntarios de cada Unidad Académica.

Conformar una base de datos, un sistema y equipo multidisciplinario de expertos
gue reuna, analice, elabore informes de estadistica anual y propuestas de
atencion y paliacion sobre la desercién y abandono escolar, correlacionandola
con la matricula de ingreso y de egreso en cada generacién y programa educativo.
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Eje 8. Plenitud y bienestar universitario: desarrollo humano, culturay

deporte

La Universidad Auténoma de Sinaloa es parte medular en el desarrollo del deporte
y la difusion de la cultura en la sociedad sinaloense, en tal sentido nuestra institucion
de manera intencional y consciente de su compromiso social, retoma en su actuar,
el recuperar la credibilidad y pertinencia mediante programas integrales de impacto
social mediante el desarrollo humano, la cultura y el deporte. En este sentido el
desarrollo de convenios con distintas instituciones en estos temas seran clave para

la adecuada adopcioén en el programa integral de plenitud y bienestar universitario.

Objetivo 1. Fortalecer el ser de la comunidad universitaria mediante el desarrollo del
crecimiento personal y la vida universitaria, para impulsar el crecimiento de la identidad
universitaria y refrendar el compromiso con las y los sinaloenses y con el mundo.

e Transitar hacia una Universidad Sostenible, constituyendo su desarrollo
académico sobre la base de un mejor desarrollo social de la comunidad
universitaria, promoviendo la participacion vinculante y efectiva de estudiantes,
académicos y personal administrativo.

e Generar el programa de reconocimiento para la estabilidad laboral y plan de
carreras universitaria para el personal académico, administrativo y de confianza.

e Generar programas integrales de fortalecimiento de la cultura e identidad
universitaria.

Objetivo 2. Impulsar el desarrollo artistico y cultural como instrumento de cohesion e
inclusion social, consolidando y diversificando los programas y actividades artisticas y
culturales, que promocionen la produccién y/o practica para reforzar la identidad del
estado y del pais, asi como la imagen institucional.

e Generar programas de intervencion cultural de impacto en la sociedad sinaloense
mediante la participacion del talento académico y estudiantil.

e Asegurar la preservacion, crecimiento y difusién de la cultura, logrando que la
comunidad universitaria participe activamente.

e Desarrollar jornadas culturales y talleres de acercamiento a las artes en las
Unidades Regionales.

Objetivo 3. Desarrollar el deporte y la recreacion entre la comunidad universitaria con el
fin de impactar en los indicadores de calidad de vida y bienestar.

o Fomentar relaciones e intercambios con instituciones nacionales y extranjeras,
gue coadyuven en la difusion y la integracién de grupos artisticos, culturales, y
deportivos.

e Impulsar el deporte mediante el seguimiento integral de talentos de alto
rendimiento.

e Mejorar y ampliar la infraestructura deportiva y de recreacion en la Universidad
Auténoma de Sinaloa mediante un programa integral de rehabilitacion de
espacios.
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Eje 9. Sustentabilidad financiera
La Universidad Autbnoma de Sinaloa ha enfrentado una crisis financiera que ha
forzado a desarrollar e implementar un plan de austeridad para optimizar el recurso
financiero, priorizando el pago de salario de los trabajadores académicos y
administrativos y prestaciones salariales, sacrificando actividades trascendentales
de la educacion superior. Por tal razon es necesario atender en el eje de
sustentabilidad financiera, estrategias para la optimizacién de recursos financieros
en actividades prioritarias, mayor consecucion de recursos, impulsar los ingresos

propios.

Objetivo 1. Generar mecanismos para la obtencion de recursos financieros tanto
subsidios como ingresos propios.

e Dotar de certeza juridica y presupuestal a la Universidad que garanticen el
desarrollo de las actividades sustantivas de la Universidad, a la vez que
contribuye en el crecimiento del bienestar y calidad de vida de la comunidad
universitaria y la sociedad en general.

e Gestionar ante las autoridades competentes el reconocimiento de plazas y
prestaciones no reconocidas, ni financiadas por la SEP, las cuales impactan en
el déficit financiero de la Universidad.

e Garantizar la gratuidad de la educacién, sin afectar el presupuesto de la
institucion, a través del establecimiento de estrategias que permitan la generaciéon
de ingresos, atendiendo los preceptos de la hueva Ley de General de Educacion.

¢ Diversificar los ingresos propios de la Universidad mediante el aprovechamiento
del talento académico y cientifico de la institucién, su vinculacion con los
egresados y el sector empresarial.

Objetivo 2. Disefar un plan de austeridad y optimizacion del gasto que priorice la
educacioén, la cultura y el deporte.

e Incorporar en la reglamentacién universitaria las disposiciones en materia de
disciplina financiera institucional para atencion al déficit financiero, observando
los principios de legalidad, honestidad, eficacia, eficiencia, economia,
racionalidad, austeridad, transparencia, control y rendiciébn de cuentas en el
ejercicio de los recursos publicos.

e Asignar, ejercer y evaluar de manera eficiente, transparente y permanente los
resultados del ejercicio del presupuesto de la Institucion por parte de las
autoridades universitarias.

Objetivo 3. Construir un modelo de rendicién de cuentas basado en la transparencia y
no corrupcion.
¢ Administrar con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez el
presupuesto institucional, garantizando el cumplimiento satisfactorio de los
objetivos para los que fueron destinados.
e Establecer un Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED) que permita realizar
una valoracion objetiva de los programas institucionales,
e Realizar la rendicibn de cuentas del presupuesto universitario de manera
sisteméatica y de acceso abierto.
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