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Introduccion

Los tiempos actuales orientan a trabajar de la mano con los sectores que requieren
apoyo, para el desarrollo de sus estrategias que le permitan insertarse con éxito en
los nuevos devenires historicos con personal altamente capacitado al estar
formando académica, social y personal, por los nuevos retos que plantea la nueva
escuela mexicana, sobre todo en el marco del humanismo y de las competencias;
a partir de lo anterior se plantea el presente plan de desarrollo.

El presente Plan de Desarrollo Institucional 2020-2023 quien tuvo su origen en la
necesidad que tiene la Facultad de Agricultura del Valle del Carrizo de la
Universidad Auténoma de Sinaloa de ser reconocida en el ambito académico,
cientifico y tecnolégico dentro del area agronémica y social, tanto a nivel regional,
nacional e internacional y sobre todo el plantear una serie de orientaciones que
permitan fortalecer un desarrollo institucional sustentable que incida de manera
firme y decidida en la formacion de los futuros ingenieros agrénomos e ingenieros
en Negocios Agrotecnolégicos necesarios para el agro mexicano.

En la FAVC existen tres programas de licenciatura:

1. Licenciatura en Ingenieria Agronémica (LIA)

2. Licenciatura en Negocios Agrotecnoldgicos (LNA)

3. Licenciatura en Administracion Agropecuaria (LCA) (la cual es la dltima
generacion que se tiene ya que desaparecera)

. Apoyados en un ejercicio de reflexion colectiva se analiz6 la situacion estratégica
de la Facultad mediante el anélisis FODA y se tom0 en cuenta la Mision y Vision
que estan plasmados en documentos oficiales de la Institucion.

A. Diagnostico estratégico y consistente de la FAVC

La Universidad Autonoma de Sinaloa, es una de las instituciones de Educacion
Publica en el Estado de Sinaloa que ofrece estudios de calidad desde nivel
bachillerato hasta el posgrado, acreditados por el consejo para la acreditacion de la

educacion media superior y superior en las diversas areas del conocimiento,

Plan de Desarrollo Institucional 2020-2023 FAVC



Universidad Autonoma de Sinaloa

ubicandose en el nivel de excelencia con otras universidades e instituciones de
educacién tanto publicas como privadas de nuestro pais.

La Facultad de Agricultura del Valle del Carrizo es una Unidad Académica que se
encuentra en la sindicatura Villa Gustavo Diaz Ordaz (el carrizo), ubicandose en el
Norte de Sinaloa, colindando con los limites del estado de Sonora, dentro de la
estructura organizacional de la Universidad Autonoma de Sinaloa pertenece a la
Unidad Regional Norte. Nuestra Facultad dentro del &mbito de la UAS se fundé en
el 2002 como Centro de Estudios del Carrizo (CEC), en el 2011 como una extensiéon
de la Escuela Superior de Agricultura del Valle del Fuerte retomando su Plan de
Estudios y su esquema académico-administrativo, en Junio del 2017 se independiza
como Escuela Superior de Agricultura del Valle del Carrizo (ESAVC) y en el 2019
se convierte en Facultad de Agricultura del Valle del Carrizo (FAVC) para atender
estudiantes de la parte norte de Sinaloa y el sur de Sonora.

En la busqueda de su mejora continua y fortalecimiento académico nuestra facultad
establece una estrecha colaboracion con las otras unidades académicas de la UAS
incluidas en el Colegio de Ciencias Agropecuarias (Facultad de Agronomia
Culiacan, Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia, y Facultad de Ciencias del
Mar y Facultad de agricultura del Valle del Fuerte), ofreciendo el programa
compartido de la Maestria en Ciencias Agropecuarias, y posteriormente el programa
de Doctorado en Ciencias Agropecuarias.

MISION. Formar profesionales competentes en las ciencias agropecuarias, que
contribuyan al desarrollo sustentable regional y global con alta calidad cientifica y
técnica, con sentido critico, ética en el servicio, respeto del ambiente, promoviendo
siempre la vinculacién nacional e internacional, con pertinencia y sentido humanista.
VISION. La Facultad de Agricultura del Valle del Carrizo, es una Unidad Académica
reconocida y demandada, con Programas Educativos por Competencias,
acreditados por organismos nacionales e internacionales, una Planta Académica
capacitada y vinculada con los sectores publico y privado, que le permiten mantener

la mejora continua y una relacion estrecha con su entorno.
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Los aspectos a contemplar para su analisis e insercion en el diagndstico integral de
la Facultad de Agricultura del Valle del Carrizo (FAVC) son los siguientes:

A.l.- Oferta educativa.- La oferta educativa de nuestra Facultad consiste en tres

programas de licenciaturas, pero una de ellas es el Ultimo afio que se imparte (C.A)
y dos programas de postgrado; todos ellos en la rama de las Ciencias
Agropecuarias. Licenciaturas: 1).-Licenciatura en Ingenieria Agronémica con una
acentuacion en: Horticultura, 2).- Licenciatura en Negocios Agrotecnoldgicos, 3).-
Licenciatura en Comercializacion Agropecuaria (desaparecerd) y postgrado: 1).-
Maestria en Ciencias Agropecuarias; y 2).-Doctorado en Ciencias Agropecuarias.
Ambos programas se ofertan en coordinacion con el resto de unidades académicas
del Colegio de Ciencias Agropecuarias de la UAS, que son: Facultad de Agronomia
Culiacan (Culiacan), Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia (Culiacan), y
Facultad de Ciencias del Mar (Mazatlan) y Facultad de Agricultura del Valle del
Fuerte (Ahome). Ambos programas estan reconocidos en el Programa Nacional de
Postgrados de Calidad (PNPC) del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(CONACYyT). Se imparten de manera compartida tanto en la Facultad de Medicina
Veterinaria y Zootecnia y la Facultad de Agricultura del Valle del Fuerte y nuestra
propia Facultad de Agricultura del Valle del Carrizo

A.2 Matricula.- En términos de poblacién estudiantil nuestra facultad para el ciclo
escolar 2019-2020 segun el departamento de Servicios Escolares conto con una
matricula de 400 alumnos, misma que se distribuye de la siguiente manera: LIA: 82
alumnos en primer grado; 62 en segundo; 37 en tercero; 26 en cuarto; y 23 en
quinto grado, LNA: 45 alumnos en primer grado; 35 en segundo y LCA: 25 en
tercero; 30 en cuarto; y 35 en quinto grado esperando para el ciclo 2020-2021 una
matricula similar.

A.3 Profesores.- La planta de profesores de la Facultad de Agricultura del Valle del
Carrizo, estd conformada por un total de 18 trabajadores académicos, 10 de
Asignatura Base parcial (PAB) y 8 de Asignatura con caracter interino (PAI).

A.4 Actividades de docencia.- La imparticion de las materias contenidas en los

distintos planes de estudio de los programas educativos de la FAVC es la principal
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actividad docente que desarrolla el personal de nuestra facultad, siendo una de las
actividades fundamentales que dan vida a una institucién educativa, esta practica
se enriquece con los servicios de atencion a los estudiantes. El proposito es formar
y ofrecer a la sociedad un profesionista sensible y competente capaz de entender
la problematica de su entorno, con bases firmes para proponer nuevas ideas de
cambio en lo tecnoldgico.

A.4.1 Programa de Tutorias: Este programa inici6 en el afio 2011 cubriendo

Unicamente primer grado; actualmente se atiende al 80% de la matricula, ya que el
20% forma parte de los alumnos del Ultimo grado que realizan practicas
profesionales y las asignaturas las cursan en linea.

A.4.2 Movilidad Estudiantil: La facultad ha participado en los programas de

movilidad nacional e internacional desde el afio de 2011 a la fecha con 20
estudiantes. Es importante resaltar que se debe de incrementar el numero de
estudiantes en este rubro para mejorar los indicadores correspondientes y con ello
favorecer el vinculo con otras instituciones de nivel superior.

A.4.3 Veranos de investigacién: Los estudiantes de la FAVC han participado en

forma activa en los Veranos de la Investigacion desde el 2011, atendiendo las
diversas convocatorias que se ha publicado con este tema tanto por la Academia
Mexicana de Ciencias como por el Programa Delfin y su participacién ha ido
incrementandose con el tiempo. Del 2011 al 2013 se han ido a estancias de
investigacion un total de 9 estudiantes, de los cuales 8 hicieron estancias en
instituciones nacionales y 1 realiz6 una estancia internacional en la Universidad
Politécnica de Madrid, Espafia. Del 2013 al 2016 se ha participado con 15
estudiantes de los cuales 9 han asistido por medio del programa Delfin, 6 por medio
de la AMC.

A.4.4 Sequimiento de Egresados: En esto reside el reto de la promocion de un

modelo académico centrado en el desarrollo holistico sin quedar totalmente al
margen de la larga y rica confrontacion historica relativa a las virtudes del modelo
de universidad que recupere los rasgos singulares y distintivos del modelo

académico desarrollado en el transcurso de una larga trayectoria institucional
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inscrita en el ambito del conocimiento agronémico. Para contribuir a este modelo es
necesario también fortalecer el Programa de Seguimiento de Egresados de la FAVC
2020-2023.

A.4.5 Estudios de Mercado laboral: Las actividades en este rubro han sido poco

activas, se han realizado algunos estudios con lo que respecta al mercado laboral,
hace falta realizar un andlisis profundo acerca de la insercion laboral que tienen los
egresados y a su vez poder conocer cuales son los conocimientos que hace falta
reforzar en los estudiantes para que su insercion en el ambito laboral sea mas
favorable, se ha avanzado mucho ya que las actividades de practica profesional han
ayudado a colocar a los estudiantes, sin embargo es necesario hacer el estudio
correspondiente para mejorar los indicadores de insercion laboral.

A.4.6 Actividades extracurriculares: : A partir de 2011, la facultad inicié con un

programa de Difusion de la Cultura y el Deporte en forma planeada, asignando
personal capacitado que vino a modificar el esquema educativo con el que
contdbamos con esto, se establecio el taller de guitarra, literatura, dibujo y pintura.
Se ha logrado establecer un evento académico muy importante como es el Simposio
Internacional de Riego y Expo Agua el cual se ha llevado a cabo en el teatro de la
CU Zona Norte, se realizo la Expo FAVF en el 2014 y 2015 lo cual ha vinculado de
manera importante a la FAVC con el sector productivo de manera importante, todo
esto cuando éramos extension de la FAVF.

A.4.7 Viajes de estudio y practicas de campo: Se han apoyado la mayoria de los

viajes de estudio y practicas de campo promovidos por los profesores de la FAVC.
Se requiere planear y sistematizar esta actividad.

A.4.8 Practicas Profesionales: Este programa se cred en 2011 enviando estudiantes

a practicar en empresas agricolas. Ha permitido elevar la preparacion de los
egresados, y ha mejorado su insercion laboral.
A.4.9 Becas: En la FAVC se cuenta con apoyos a los estudiantes a través de becas

otorgadas por el gobierno federal y municipal, asi como por la propia universidad.
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A.5 Investigacidn.- Es importante desarrollar estrategias que permitan despertar el

interés por la investigacion de nuestros alumnos para fortalecer la productividad y
formar a futuros Ingenieros con espiritu de investigadores.

A.6 Gestion administrativa y académica.- La maxima autoridad de la FAVC esta

representada por el H. Consejo Técnico. La actividad administrativa recae en el
Director, quien se apoya en sus coordinadores, tanto Académico como
Administrativo. La Administracion Académica la responsabilidad la tiene el
Coordinador Académico apoyado en las distintas instancias académicas de la
FAVC.

A.7 Indicadores de desempeio:

Estos indicadores son resultados de diversas actividades propias siendo el méas
importante la oferta de diplomado para titulacién que se les ofrece a los egresados,
lo anterior coordinado por la Comision de Titulacion.

A.8 Infraestructura y equipo

En general la FAVC cuenta con la infraestructura y equipamiento minimos
necesarios para el desempeiio de sus funciones sustantivas, pero hace falta realizar
actividades de mantenimiento y remodelacién de algunas areas que ya tienen varios
afos de construidas, tarea pendiente que como director y en trabajo colaborativo la
mejoraremos.

A.9 Conclusiones del diagnoéstico integral

La Facultad de Agricultura del Valle del Carrizo oferta un programa de licenciatura
en Ingenieria Agrondémica, un programa de licenciatura en Negocios
Agrotecnolégicos y un programa de Comercializacion Agricola (que desaparecera)
y dos programas de postgrado compartidos con el Colegio de Ciencias
Agropecuarias de la UAS (Maestria en Ciencias Agropecuarias y Doctorado en
Ciencias Agropecuarias). Su planta magisterial es joven y en su mayoria sélo tienen
licenciatura, no se cuenta con un plantel estable ya que la mayoria de ellos no
cuenta con su titularidad, siendo un porcentaje muy bajo los que se consideran
bases. La relacion de PITC es nula por estudiante ya que NO se cuenta actualmente

con PITC y una matricula 400.
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A.10 Diagnostico estratégico de la FAVC

Se aplico el analisis FODA al momento estratégico de la FAVC. Entre las fortalezas
se sefiala el compromiso de la administracion, la preparacion de los directivos, el
entusiasmo de profesores jovenes y el interés de los estudiantes. Como debilidades
se citan la falta de formacion de los profesores, la inflexibilidad de los planes de
estudio, la falta de alineacion de las areas académicas y deficiencias en el programa

de tutorias. Las oportunidades que se mencionan son el apoyo de las autoridades

universitarias, el estimulo que representa el programa Reconoce, la disposicion de
las empresas agricolas para recibir estudiantes, y los programas de Movilidad
estudiantil y Veranos de investigacion. En las amenazas declaradas estan la
animadversion de algunos grupos sociales hacia la UAS, la incipiente competencia
con otras DES, la falta de vinculacién efectiva con el entorno socioeconémico.

A.11 Conclusiones del diagndstico estratéqgico

El analisis FODA sugiere que en este momento del desarrollo de la FAVC conviene
instrumentar estrategias Agresivas mediante las cuales se empleen las fortalezas
para aprovechar al maximo las oportunidades. Desde luego, no debera
desatenderse la superacién de las debilidades de los programas educativos ni

olvidarse de contrarrestar las amenazas externas.

B. Objetivos y Metas de Desarrollo Institucional

El presente plan de desarrollo institucional se afianza en el convencimiento de los
valores y principios que sustentan el proyecto académico universitario planteado en
el Plan de desarrollo Institucional Consolidacion global 2021 de la Universidad
Auténoma de Sinaloa propuesto por nuestro rector el Dr. Juan Eulogio Guerra Liera
en el cual expresa un modelo educativo que busca brindar educacién integral de
calidad entendiendo éste como un proceso de actualizacion, cambio, ampliacién
y re significacion de los marcos conceptuales y practicos que entrafian sus
principios; reafirmar su vigencia implica transformar las condiciones y dispositivos

institucionales en los que estos valores se sostienen y materializan..

B.1 Eje estratégico 1: Docencia
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B.1.1. Objetivo 1. Atender las recomendaciones de los organismos evaluadores
externos como COMEAA.

B.1.1.1. Meta 1: Consolidar en un 100% el programa académico y de servicios que
ofrece la FAVC en atencién a las recomendaciones de los organismos evaluadores,
por medio de un seguimiento puntual de cada una de ellas.

B.1.2. Objetivo 2. Mejorar los indices de aprovechamiento académico de los
estudiantes de la FAVC.

B.1.2.1 Meta 1: Aprovechar las bondades de acuerdo al programa de tutorias y a
las necesidades particulares de los estudiantes para elevar su aprovechamiento
académico.

B.1.2.2 Meta 2: Actualizar a profesores de la Facultad sobre el funcionamiento y
aprovechamiento del programa institucional de tutorias.

B.1.2.3 Meta 3: Implementar 1 curso remedial por asignatura en cada semestre
durante el ciclo escolar.

B.1.2.4 Meta 4: Disminuir los indices de rezago y desercion de nuestros estudiantes.
B.1.3. Objetivo 3. Fortalecer la atencion integral a los estudiantes de la FAVC.
B.1.3.1 Meta 1: Incrementar la participacion de los estudiantes en el programa de
Movilidad estudiantil nacional e internacional en un 50% para el 2021.

B.1.3.2 Meta 2: Conservar espacios deportivos para la practica de futbol, voleibol y
basquetbol en el 2021.

B.1.3.3 Meta 3: Generar espacios adecuados para la imparticion de los talleres
culturales para los estudiantes.

B.1.4. Objetivo 4. Diversificar la oferta educativa.

B.1.4.1 Meta 1: Discutir la factibilidad académica de ofertar acentuaciones en
Agricultura Protegida, Manejo Integrado, Ingeniero Agronomo Zootecnista u otras
gue sean convenientes para la licenciatura de Ingenieria Agronémica.

B.2. Eje estratégico 2: Producciéon, uso vy distribucién del conocimiento

B.2.1. Objetivo 1. Capacitar al personal académico y estudiantes de la FAVC en la

investigacion cientifica.
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B.2.1.1 Meta 1. Impartir dos cursos-talleres a profesores y estudiantes interesados
en la metodologia cientifica y la elaboracion de protocolos de investigacion por cada
ciclo escolar.

B.2.2. Objetivo 2. Gestionar recursos para la investigacion cientifica.

B.2.2.1 Meta 1: Pugnar ante las autoridades universitarias para que se permita
participar en las convocatorias para apoyo a profesores de asignatura base que
cubran los perfiles deseables y recibir los apoyos econdmicos respectivos a partir
de las convocatorias publicadas.

B.2.3. Objetivo 3. Estimular la publicacion de resultados de investigacion en revistas
cientificas indexadas con circulacion nacional e internacional.

B.2.3.1 Meta 1: Gestionar recursos para financiar al 100% la publicacion de
resultados de investigacion obtenidos por los profesores de la FAVC que tengan la
calidad necesaria para su publicacibn en revistas cientificas internacionales
indexadas.

B.3. Eje estratégico 3: Vinculacion y extension

B.3.1. Objetivo 1. Consolidar el programa de seguimiento de egresados.

B.3.1.1 Metal: Formar los recursos humanos y materiales para dar seguimiento
permanente a los egresados del PE que nos permita conocer en un 100% su
ubicacioén y desarrollo profesional.

B.3.2. Objetivo 2. Consolidar la vinculacién con los sectores productivos.

B.3.2.1 Meta 1. Promover en un 100% los trabajos de investigacion cientifica
realizada por investigadores de nuestra facultad enfocado en la solucion de la
problematica productiva del entorno agricola dentro del periodo como director.

B.4. Eje estratégico 4: Gestion y administracién colegiada e incluyente

B.4.1. Objetivo 1. Promover el uso adecuado y transparente de los recursos
financieros.

B.4.1.1 Meta 1: Se hara un plan operativo anual (POA) y se entregara un informe
financiero, ante el érgano de cogobierno, lo cual permitira la transparencia en el

origen y aplicacion de los recursos, para cada ciclo escolar a partir del 2021.
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B.4.2. Objetivo 2. Definir en un 100% las areas de competencia y delimitar las
funciones de los distintos departamentos, programas, coordinaciones y proyectos
académicos de la FAVC para mejorar el desempefio colectivo.

B.4.2.1 Meta 1: Llevar a cabo en un 100% el proceso de alineaciéon de las areas
académicas de la facultad, con la redefinicibn de acuerdo al organigrama y
funciones sustantivas de cada éarea.

B.5. Eje estratégico 5: Internacionalizacion

B.5.1. Objetivo 1. Crear y capacitar el comité de internacionalizacion para la FAVC.
B.5.1.1 Meta 1: Crear el Comité de Internacionalizacion de la FAVC y nombrar sus
integrantes en enero de 2021.

B.5.1.2 Meta 2: Enviar a cursos de capacitacion al Comité de Internacionalizacion
en el 2021 para que esté en condiciones de preparar un plan de internacionalizacion
acorde a las exigencias actuales.

B.5.2. Objetivo 2. Establecer convenios de colaboracion académica, cientifica,
deportiva y cultural con universidades del extranjero.

B.5.2.1 Meta 1: Establecer al menos dos convenios internacionales con una
universidad extranjera considerada de calidad en el 2022.

B.5.2.2 Meta 2: Incrementar en 100% la movilidad académica de maestros y
estudiantes con universidades del extranjero en 2021.

B.5.2.3 Meta 3: Proporcionar dos cursos de idiomas a los profesores para participar
en movilidad académica con universidades del extranjero a partir de 2021.

B.6. Eje estratégico 6: Educacion ambiental y desarrollo sustentable

B.6.1. Objetivo 1. Establecer lineas de generacién y aplicacion del conocimiento en
el area de agroecologia, agricultura organica, cambio climatico y calentamiento
global y otras formas de desarrollo agricola sustentable.

B.6.1.1. Meta 1: Se aprobaran como obligatorias las lineas de investigacion en
desarrollo agricola sustentable para los investigadores de la FAVC que,
relacionados, con estas lineas de generacion y aplicacion del conocimiento.

B.6.2. Objetivo 2. Promover que en las materias de los programas educativos de la

facultad se imparta educacion ambiental y se promueva la agricultura sustentable.
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B.6.2.1 Meta 2: Generar dos talleres de actualizacion relacionados con educacion
ambiental por ciclo escolar a partir del 2021.

C. Propuesta General de Programas, Proyectos y Lineas de accion

C.i. Académica

C.i.1. Establecer en forma permanente un Programa de Evaluacién del Desempefio
Docente que permita la atencidon constante del profesor en su actividad
académica.C.i.2. Mantener un programa semestral de capacitacion y actualizacion
de profesores en el manejo de las tecnologias informéticas de la comunicacion.
C.i.3. Establecer un programa permanente de apoyo para la titulacion de egresados
gue ya se encuentren laborando socializado a través del internet en la pagina de la
FAVC, ademas de facilitar la titulacién de las generaciones vigentes.

C.i.4. Ofrecer alternativas de regularizaciébn académica a estudiantes rezagados,
gue permita la graduacion total de las cohortes generacionales.

C.i.5. Acondicionar espacios abiertos que propicien la convivencia y al
autoaprendizaje, por medio de las redes inalambricas en los jardines de la UA de la
FAVC.

C.ii. Administrativa

C.ii.1. Gestionar ante las instancias universitarias la remodelacion de los modulos
de aulas que presentan deficiencias estructurales, asi como el equipamiento
suficiente en el centro de computo y laboratorio.

C.ii.2. Ofrecer un servicio méas eficiente en la biblioteca, con el incremento de
revistas y libros electrénicos especializados y redes de enlace con otras
universidades.

C.ii.3. Facilitar el acceso a la bibliografia interna y externa para los estudiantes y
profesores de la UA, con la instalacion de suficientes equipos de computo, red
permanente de internet, copiadora y la instalacion de un arco electrénico para un
mejor control.

C.ii.4. Capacitar y actualizar al personal de servicios escolares con el fin de ofrecer

una atencion mas eficiente a los estudiantes.
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C.ii.5. Organizar el trabajo diario del personal administrativo de intendencia y
académico que garantice una mayor eficiencia de los recursos humanos y mejorar
condiciones para el desarrollo de la actividad académica administrativo de la FAVC.
C.iii. Gestién y Gobierno

C.iii.1. Planeacion adecuada y organizada del trabajo académico y administrativo
de la UA, procurando la dosificacion de las actividades académicas en el personal
y la conformacién de una estructura organizacional que garantice las actividades de
educacion, investigacion, servicios, difusion de la cultura, vinculacién, gestion y
gobierno.

C.iii.2. Promover y estimular la investigacion entre los estudiantes, por medio de las
tesis, colaboracion con profesores investigadores, practicas profesionales, que
garantice un mayor vinculo entre la investigacion y la docencia.

C.iii.3. Coordinacion y trabajo permanente con el colegio de Ciencias Agropecuarias
qgque nos facilite el acceso a fuentes alternas de financiamiento: PROMEP,
CONACYT y SNI.

C.iii.4. Formalizar y promover los servicios que ofrece la UA a los diversos sectores
publicos.

C.iii.5. Incrementar el nimero de convenios de cooperacién con otras universidades
nacionales y extranjeras a través de la movilidad académica y redes de
investigacion e intercambio.

C.iii.6. Organizar espacios de acercamiento con los sectores productivos que
ayuden a mejorar la pertinencia de nuestras ofertas educativas, asi como abrir
espacios para la practica profesional de LIA, LNAy LCAy su futura insercion laboral,
ademas de posibles convenios de cooperacion.
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