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Presentacion

En cumplimiento a lo estipulado en la convocatoria por la Comision
Permanente de Postulacion del H. Consejo Universitario, la cual solicita que el
aspirante a director de Unidad Académica entregue un Plan de Desarrollo, me
permito difundir mi iniciativa para la Unidad Académica Preparatoria Victoria del
Pueblo.

La Unidad Académica Preparatoria Victoria del Pueblo, atiende un elevado
porcentaje de adolescentes que, por sus condiciones econdémicas, necesitan
oportunidades que les brinden acceso a la ensefianza publica del medio superior,
siguiendo los lineamientos del Plan de Desarrollo Institucional “Consolidacion
Global 20217, pretende consumar las metas y desafios que el proyecto propone, en
pro del incremento en la calidad educativa, combate a la reprobacion y desercién
estudiantil, bridando a los egresados; actitudes, conocimientos, habilidades y
destrezas que les serviran para su vida diaria, por ello, el Plan Estratégico, propone

soluciones firmes, objetivas y aplicables.

Los nuevos retos que se nos presentan como Unidad Académica, son la
certificacion Nivel | al Padron de la Buena Calidad del Sistema Nacional de
Bachillerato (SNB), Por eso, se parte de un marco curricular comun, atendiendo las
directrices de la Reforma Integral de la Educacién Media Superior (RIEMS),
poniendo énfasis en las necesidades de los alumnos, realizando ajustes razonables,

sin perder la filosofia que nos identifica como Universidad.

1.- Diagnostico de la Unidad Académica Preparatoria Victoria del Pueblo
1.1 Introduccion
El propdsito primordial de las Habilidades Socioemocionales (HSE), es el

prevenir las situaciones de riesgo y combatir el abandono escolar en adolescentes.



Los maestros nos encontramos con multiples barreras que llevan a los jévenes a
optar por el abandono escolar. Asimismo, es pertinente tomar en cuenta la
globalizacion, las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion (TIC). Que han
originado modificaciones en los “roles” de estudiantes y profesores, al verse alterada
la dinamica tradicional de ambos, asi como su interaccion y naturales medios de
comunicacién. Segun Cabero (2007:5), estos nuevos escenarios “requieren de una
reflexion hacia el uso e incorporacion de las tecnologias, los contextos educativos
actuales, deberan apostar por una inteligencia critica, en la cual se defina el qué,

por qué y para qué de su incorporacion y aprovechamiento”:

El Bachillerato Universitario de la Universidad Autonoma de Sinaloa, no esta exento
de dichos cambios, por esto, una y otra vez se hacen adecuaciones curriculares
pertinentes en los planes de estudio, a fin de conservar y mejorar la calidad
educativa, buscando acceder y mantener la certificacion frente al Padron de la
Buena Calidad, Contribuyendo al desarrollo profesional, con una vision humanista
y consciente del cuidado del medio ambiente, valorando y apreciando las

experiencias artisticas, culturales y deportivas.

El sistema Nacional de Bachillerato (SNB), es un mecanismo de la Secretaria de
Educacion Publica (SEP), que permite evaluar y en un futuro inmediato, elevar la

calidad de los planteles del nivel medio superior del pais.2

Ante estos grandes desafios, en nuestra institucion se busca cumplir con lo
establecido en el Marco Curricular Comun (MCC) de la Reforma Integral de la
Educacion Media Superior (RIEMS), en busca de la calidad educativa.

A continuacion, se muestra la eficiencia terminal de los ultimos ciclos escolares; con
la finalidad de comprender la necesidad de combatir los indices de reprobacion,

desercion y aumentar la eficiencia terminal.



Total De
CICLO Matricula Eereso Alumnos Certificados Eficiencia Terminal
ESCOLAR ler.Aio 8 Extemporaneos | Al Dia 06 De
Noviembre
2014- 268 149 132 47.15%
2015
2015- 306 183 131 52.13%
2016
2016- 258 171 144 63.80%
2017
2017- 350 228 183 74.50%
2018
2018- 261 174 168 67.44%
2019
2019- 353 189 164 53.99%
2020
CANTIDAD CANTIDAD iNDICE iNDICE iNDICE
DE CANTIDAD DE CANTIDAD TOTAL DE TOTAL DE TOTAL DE TOTAL DE TOTAL DE
GRADO DE HOMBRES DE MUJERES | ALUMNOS ALUMNOS
HOMBRES | e certores | MYERES | DrcERTORES | INSCRITOS | DESERTORES HOMBRES MUJERES ALUMNOS
INSCRITOS INSCRITAS DESERTORES | DESERTORES | DESERTORES
PRIMER 160 2 193 4 353 6 0.55 0.90 0.74
GRADO
SEGUNDO 124 1 138 1 262 2 0.27 0.22 0.24
GRADO
TERCER 76 15 113 6 189 21 4.16 1.35 2.61
GRADO
TOTAL 360 18 444 11 804 29 5 2.47 3.60
iNDICES Y REGISTROS DE DESERCION DEL CICLO ESCOLAR 2019 — 2020 POR SEXO,
GRADO Y GRUPO
MOTIVO DE BAJAS CANTIDAD DE ALUMNOS
A SOLICITUD DEL ALUMNO 12
CAMBIO DE ESCUELA 0
ERROR DE CAPTURA 0
DEFUNCION 1
INDISCIPLINA 0
EXCESO DE FALTAS 16
EXPULSADO 0
TOTAL 29
Fuente: Control Escolar.




Nuestra Unidad Académica, trabaja con sus programas de estudio acreditados vy,
actualmente se encuentra en el segundo nivel del Padrén de la Buena Calidad del
Sistema Nacional de Bachillerato. Nuestro principal reto es que para el afio 2021
podamos ingresar al primer nivel dentro de los estandares de calidad, es por ello
que este Plan de Desarrollo Institucional, estd orientado a través de ejes
estratégicos, buscando cumplir los objetivos planteados.

Matricula de estudiantes en el ciclo escolar actual 2020-2021

Género ler afio 2do afo 3er afio Total
Hombre 202 125 101 428
Mujer 170 148 131 449
Total 372 273 232 877

Fuente: datos de control escolar.

1.2 Antecedentes
La Unidad Académica Preparatoria Victoria del Pueblo, se encuentra ubicada en

calle canal de Suez y Universitarios sin niumero, de la sindicatura de Aguaruto.

En el mes de octubre de 2008, es reconocida como Unidad Académica,

acreditandose del 28 de noviembre del 2008 al 28 de noviembre de 2012.

En el periodo 2013-2016 se logra certificar su plan de estudios en Nivel Il ante el
Padrén de la Buena Calidad del Sistema Nacional de Bachillerato, brindando una

educacion de calidad basada en competencias.

1.3 Diagnéstico Actual de la Unidad Académica

1.3.1 La planta Docente

Nuestra Unidad Académica cuenta con una planta docente de 30 profesores, de los
cuales 14 han realizado PROFORDEMS, 10 cuentan con CERTIDEMS vy 6 faltan



por certificarse. A continuacion, se hace mencién del grado académico de los
docentes de la institucion.

Licenciatura Maestria Doctorado

20 6 4

1.3.2 Estructura Administrativa

Esta presenta un orden jerarquico encabezado por el Director, seguida por las
Secretarias Académica y Administrativa, Apoyo Académico, Tutorias, Orientacién
Educativa, Psicopedagogia, Control Escolar, Difusion Cultural, Servicio Social,
Centro de Computo, Biblioteca, Coordinadores de Turno y Coordinadores de
Academia.

1.3.3 Infraestructura e instalaciones

La propia Unidad Académica esta estructuralmente constituida por cinco modulos;
en el primero, la planta baja, podemos encontrar la Direccién, el Departamento de
Servicio Social; Coordinacion Académica, Coordinacion Administrativa y el
Departamento de Difusién Cultural; enseguida el Laboratorio de Usos Mdltiples, el
Departamento de Control Escolar, adjunto a la Sala de Reuniones de los maestros,

una bodega pequefa y dos sanitarios para maestros.

La planta alta esta constituida en tres cubiculos, dos sanitarios para profesores; un
aula, un cubiculo de usos diversos, el Centro de Cémputo, un espacio donde se
localizan los Departamento de Tutorias, Orientaciéon Educativa, Psicopedagogia y

un diminuto centro de copiado.

El modulo segundo lo incorporan la Biblioteca Estudiantil; dos aulas, se ubica el

Auditorio, asi como dos sanitarios para los alumnos.

En el modulo tres podemos encontrar cinco aulas con capacidad para 45 o 50
alumnos; a un lado de este espacio permanecen ubicadas dos bodegas y un

diminuto almacén para resguardar toda la herramienta que se usa en la jardineria.



El modulo cuatro se conforma por tres aulas nuevas con una capacidad para 45

alumnos cada una de ellas.

El quinto modulo, un gimnasio donde se practica Box, Tae Kwon Do y ensayo de
las porristas; se cuenta con una cancha de usos multiples, dedicada para los
entrenamientos de Basquetbol y Voleibol, asi como también la instruccién de la
Banda de Guerra y Escolta de Bandera, ademas existe otra para entrenamiento de
Fatbol; contamos con una vasta area de jardines y un espacio donde se ubica la

tienda estudiantil.

1.3.4 Eventos académicos y culturales

Nuestros estudiantes participan en el concurso académico “Rafael Buelna Tenorio”,
olimpiadas en las diversas asignaturas, la jornada sinaloense del conocimiento,
proyecto de emprendimiento, muestra gastronémica, concurso de aparatos y

experimentos de fisica, concurso de ortografia, oratoria, declamacion y canto.

1.3.5 Actividades civicas, deportivas y culturales

Los alumnos cuentan con la posibilidad de inscribirse y participar en los talleres
artisticos, culturales y deportivos, impartidos en la Unidad Académica, como:
escolta de bandera, banda de guerra, danza, musica, voleibol, basquetbol, fatbol,

tae kwon do y box.

1.3.6 Actividades vinculacién

Se ha proyectado a los estudiantes mediante el servicio social universitario, las
actividades extracurriculares han sobresalido, orgullosamente, resalto que, la
banda de guerray escolta de bandera de nuestra unidad académica han participado
en concursos regionales, estatales y nacionales, poniendo en alto nuestra

preparatoria y a la Universidad Autbnoma de Sinaloa.



1.4 Matriz FODA de la Unidad Académica Preparatoria Victoria del Pueblo

Fortalezas

Se cuenta con un sistema de evaluacion y
seguimiento del desarrollo académico en el

aula.

Compromiso en los procesos de
certificacion y evaluacion docente

Enfoque en competencias

Planeacion didactica

Eficiencia y eficacia en los procesos de

control escolar y atencién a alumnos

Oportunidades

Certificacion ante el Sistema Nacional de
Bachillerato — obtencioén del nivel |
Planeacion estratégica  segun las
necesidades del contexto educativo
Fomentar la participacion docente en
programas de investigacion

Consolidad procesos y programas de
atencién a alumnos (Orientacion Educativa,
Tutorias, Psicopedagogia, Bienestar
Universitario, Servicio Social y Difusion
Cultural).

Beca Benito Juarez

Debilidades

Falta de planeacion didactica colegiada

Falta de tiempos completos y estimulos
docentes

Docentes sin certificacion en competencias
Baja eficiencia terminal

Escaso apoyo econémico para proyectos

Amenazas

Conductas de riesgo en los adolescentes
indices de reprobacion y eficiencia terminal

Bajo perfil de ingreso de los alumnos

Fuente: elaboracion propia.




2.- Principales Objetivos del Plan Estratégico 2017-2021

Innovacion educativa 'y docencia de calidad

-Fortalecimiento de la Investigacion Educativa

-Implementar herramientas y conocimiento practico en TIC’S a los docentes de la
U.A.

-Incorporar nuevos medios didacticos y brindar y actualizacion docente.
-Fortalecer el plan de estudios enfocado en competencias.

-Brindar capacitacion constante a la planta docente para calificar dentro del proceso

de certificacion.

Generacion de conocimiento y formacién de alto nivel

-Proporcionar tutorias para elevar los indices de la eficiencia terminal.

-Establecer un seguimiento académico y conductual para la deteccién oportuna de
situaciones de riesgo en los estudiantes.

-Fortalecer el PIT- incluyendo tutores capacitados para atender a alumnos con
capacidades diferentes.

-Brindar asesorias y cursos remediales para disminuir los indices de reprobacion.

Gestion y administracion colegiada e incluyente

-Consolidar la cultura de la transparencia académica y financiera.

-Fortalecer los servicios de atencion a los alumnos: centro de cOmputo y copiado,
espacios recreativos, puntos de acceso a internet, cafeteria y sonorizacién de
espacios (radio victoria UAS).

-Proyectar mejoras en las instalaciones y equipo del plantel.

-Equipar el laboratorio de usos multiples

Extensién compromiso social
-Facilitar la realizacion del Servicio Social en empresas socialmente responsables y

al servicio de la comunidad.



-Fomentar actividades extracurriculares; civicas, artisticas, deportivas y culturales.
Universidad Sustentable

-Garantizar una educacion de calidad; inclusiva y equitativa, que promueva las
oportunidades de aprendizaje permanente para todos.

-Gestionar el cuidado del agua y saneamiento para todos.

-Proporcionar espacios y condiciones que brinden aprendizajes 6ptimos.

Bienestar Universitario para la formacién integral

-Realizar un diagnostico oportuno sobre la nutricion, salud fisica y emocional de los
estudiantes. En conjunto con los departamentos; Tutorias, Orientacién Educativa y
psicopedagogia.

-Promover los programas de desarrollo humano y bienestar para la comunidad
escolar.

-Contar con colaboradores altamente calificados y empaticos ante las necesidades
de los estudiantes.

-Facilitar medios, espacios y recursos adecuados para el desarrollo de los
programas de Bienestar Universitario de la UAS.

-Difundir los programas de la Escuela Promotora de la Salud.

2.1 Vision al 2023

La Unidad Académica, brinda seguimiento continuo a sus programas de estudio. La
planta docente estd preparada y actualizada en materia de pedagogia y
competencias disciplinares. Se cuenta con un proceso de seguimiento a la
trayectoria escolar, con ello, y de la mano de los programas de apoyo escolar;
Tutorias, Orientacion Educativa, Apoyo Psicoldgico, Asesorias Académicas, Becas
y reconocimiento al Mérito Académico, lo cual permite mejorar la eficiencia terminal.
La vinculacion de los alumnos se fortalece por medio del servicio social, donde se
gestiona con los sectores sociales y productivos del territorio, en apoyo a los

proyectos vocacionales de los estudiantes



2.2 Plan de trabajo sobre los Ejes Estratégicos del Plan de Desarrollo
Institucional “Consolidacién Global 2021”

2.2.1 Docencia. Calidad e innovacion educativa

Objetivo 1: Evaluacidon del programa educativo de forma periodica, a través de
criterios, parametros e indicadores pertinentes.

Meta 1: Evaluar el programa educativo al inicio de cada ciclo escolar.

Objetivo 2: Precisar la pertinencia del modelo educativo basado en competencias.
Meta 2: Impulsar la planeacion didactica siguiendo el modelo por competencias.
Objetivo 3: Fomentar el trabajo colegiado por (academias, consejo técnico y
académico), para fortalecer los procesos académicos internos.

Meta 3: Impulsar el trabajo colegiado, segun lo marca el plan de estudios y la
normatividad de los mismos.

Obijetivo 4: Promover el mayor nimero de docentes Certificados en Competencias.
Meta 4: Impulsar y gestionar las condiciones para la certificaciéon docente ante el
Padron de la Buena Calidad del Sistema Nacional de Bachillerato.

Objetivo 5: Obtener un diagndstico de la infraestructura y equipos del plantel.

Meta 5: Realizar diagnoéstico de la infraestructura y equipos del plantel.

Obijetivo 6: Realizar diagnésticos a los equipos de cédmputo del plantel.

Meta 6: Dar mantenimiento correctivo y preventivo a los equipos de computo.
Objetivo 7: Realizar diagnéstico de las necesidades materiales y fisicas del
laboratorio de usos multiples.

Meta 7: Suministrar el material y equipos necesarios para que los estudiantes

puedan realizar sus practicas sin impedimentos.

2.2.2 Generacion de conocimiento y formacién de alto nivel

Objetivo 8: Dar seguimiento puntual al sistema de evaluacion como lo marca el plan
de estudios, buscando cumplir con el perfil de egreso.

Meta 8: Aplicar los exdmenes de academia en los tres momentos como lo marca el
plan de estudios (evaluacion diagndstica, avance programatico y de logros).

Objetivo 9: Fortalecer el programa educativo a través del programa de Tutorias.
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Meta 9: Llevar a cabo tutoria grupal, en todos los grupos y asi como tutoria individual
en los casos que se requieran.

Objetivo 10: Dar seguimiento académico y conductual a los alumnos, motivandolos
através de la cultura y el deporte, fomentando una educacion integral; complemento
de su formacion.

Meta 10: Elevar la eficiencia terminal, disminuir los indices de reprobacion y

combatir el rezago estudiantil.

2.2.3 Gestién y administracion colegiada, incluyente e innovadora.

Obijetivo 11: Proceso de admisién evaluado por estandares de calidad.

Meta 11: Evaluar el proceso de admision en cada inicio ciclo con la norma ISO.
Objetivo 12: Implementar programa de socializacion de periodo de examenes para
que la comunidad estudiantil cuente con informacion veraz y oportuna.

Meta 12: Socializar a la comunidad universitaria los periodos de examenes
ordinarios y extraordinarios en cada ciclo escolar.

Objetivo 13: Impulsar la cultura de la planeacion.

Meta 13: Solicitar a los departamentos y coord. De areas elaboren su POA.
Objetivo 14: Capacitar continuamente a los directivos

Meta 14:. Asistencia a la capacitacion para el personal directivo, promovida por
administracion central y DGEP.

Objetivo 15: Capacitar a los trabajadores administrativos en busca de mejoras en
su desempefio en las distintas areas de trabajo.

Meta 15: Que los trabajadores administrativos cuenten con herramientas y
capacitacion para lograr un éptimo desarrollo de sus funciones.

Objetivo 16: Gestionar mejora en condiciones laborales de cada trabajador de la
UA.

Meta 16: Elaborar un diagnostico de las condiciones laborales de los trabajadores.
Objetivo 17: Contar con un diagndstico de uso de los espacios fisicos para detectar
necesidades de construccion o remodelacion.

Meta 17: Elaborar diagnostico del uso de espacios fisicos y gestionar recursos

financieros para la construccién o remodelacion.
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Objetivo 18: Fomentar y consolidar la transparencia académica y financiera,
logrando la optimizacién de recursos y rendicion de cuentas.

Meta 18: Consolidar la transparencia y rendicion de cuentas de la informacion
publica a través de informes a la comunidad universitaria.

Obijetivo 19: Consolidar los procesos de gestion de calidad institucional.

Meta 19: Implementar programas de formacion continua, a través de la capacitacion

anual, con enfoque en competencias para equipos directivos.

2.2.4 Extension Compromiso Social

Objetivo 20: Servicio social en empresas socialmente responsables y al servicio de
la comunidad.

Meta 20: Gestionar la vinculacién en nuestra unidad académica, con empresas

socialmente responsables.

2.2.5 Universidad Sustentable

Objetivo 21: Ampliar la dimension ambiental y desarrollo sustentable para lograr una
formacion integral en el alumno.

Meta 21: Promover una actividad extracurricular o actividad de apoyo educativo que
contribuya en el cuidado del medio ambiente.

Objetivo 22: Dotar a los estudiantes de herramientas tedrico — practicas y
metodoldgicas para disefiar actividades de intervencion en el campo de la
educacion ambiental.

Meta 22: Establecer el programa institucional del reciclaje con la intervencién de
docentes, alumnos y personal administrativo.

Objetivo 23: Implementar una camparia el cuidado del medio ambiente

Meta 23: Cuidado de areas verdes y/o elaboracion de jardines. Fomentar el uso de
bicicletas.

Objetivo 24: Administracion optima del gasto operativo.

Meta 24: Ejercer de manera adecuada el gasto mensual.

12



2.2.6 Bienestar Universitario

Objetivo 25: Garantizar la disponibilidad y la gestion sostenible del agua y el
saneamiento para todos

Meta 25: Cuidado del agua y garantizar espacios limpios

Obijetivo 26: Diagnostico sobre la salud fisica, mental y nutricional de los alumnos
Meta 26: Elaborar diagnosticos con apoyo del departamento de Tutorias,
Psicopedagogia y Orientacion Educativa.

Objetivo 27: Asegurar la atencion integral a las necesidades de desarrollo del
estudiante.

Meta 27: Crear un comité de vida saludable que promueva acciones orientadas a
una buena nutricidn, prevencion de conductas de riesgo; alcoholismo, tabaquismo,
drogadiccion, embarazos no deseados, etc.

Obijetivo 28: Fomentar valores de acuerdo a lo que establece el comité de
bienestar universitario.

Meta 28: Realizar campafa de prevencion de bullying

Objetivo 29: Continuar con los espacios 100% libres de humo de tabaco.

Meta 29: Impartir charlas a los jovenes sobre las consecuencias del consumo de
tabaco.

Objetivo 30: Cumplir en el manejo integral de los residuos generados, y las
condiciones de seguridad e higiene en sus etapas de manejo, almacenamiento y
transporte, con el propdsito de prevenir y proteger a la comunidad estudiantil.

Meta 30: Fomentar en los jévenes y trabajadores de la unidad académica, la cultura

del manejo integral y separacion de residuos.

3 Propuestas generales de programas, proyectos y lineas de accion

Una de las principales acciones a realizar, sera efectuar una evaluacion cuantitativa
y cualitativa de las metas planteadas en el plan desarrollado en la administracion
anterior, durante el periodo 2019-2022, con la finalidad de retomar aquellos
objetivos estratégicos que adn conservan vigencia y pertinencia. Dando

seguimiento a las lineas de trabajo antes planteadas.
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Las actualizaciones de formacién docente son de suma importancia para cumplir
con los indicadores de ingreso al Nivel | ante el Padron de la Buena Calidad del
Sistema Nacional de Bachillerato, donde se establece que el plan de estudios actual
debe ser impartido por docentes que cumplan con la certificacion en Competencias
Docentes en Nivel Medio Superior. Por ello, uno de los principales objetivos
estratégicos a cumplir en el presente Plan de Desarrollo Institucional “Consolidacion
Global 20217, es la formacion y actualizacion docente en pro de una mejora en la
calidad educativa, combatiendo los indices de reprobacién escolar e incrementando

la eficiencia terminal, brindando a los estudiantes una educacion integral.
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