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PRESENTACION

El presente Plan Estratégico de Desarrollo 2020-2023 para la Unidad Académica
Preparatoria Guasave Nocturna, retoma los principios basicos que rigen el
funcionamiento de la Universidad Autonoma de Sinaloa y responde a la necesidad
de contribuir en el cumplimiento de las metas establecidas en el Plan de Desarrollo
Institucional Consolidacion Global 2021. En la ultima evaluacion por parte de
organismos externos, la escuela fue meritoria a promocionarse al Nivel |l del
Sistema Nacional de Bachillerato (SNB), la cual, fue realizada por el Consejo para
la Evaluacion de la Educacion del tipo Medio Superior (COPEEMS), a través de dos
representantes de su Direccion Académica y con la colaboracion del Organismo de
Apoyo a la Evaluacion.

La situacion presente en el sistema educativo nacional, ante una pandemia que
trastoca los modelos de ensenanza tradicional y no esperada, sin duda genera
nuevos escenarios en el sector educativo y en la poblacion, al presentarse una
nueva normalidad, que obliga a la Universidad Autonoma de Sinaloa, realizar
adecuaciones a los formatos en que se estaba llevando el proceso de ensefianza
aprendizaje. Asi mismo, las nuevas politicas presentes en el sector educativo,
fundamenta el entorno cambiante de la educacién media superior; por lo que, la
politica institucional universitaria, los lineamientos y recomendaciones establecidas
por el organismo evaluador para mantenerse y crecer en el SNB, nos impulsa a
mejorar la calidad educativa del plantel del nivel medio superior, lo cual repercute
en el contexto de la administracion.

El reto asumido por la institucion, a la evaluacién externa de sus programas
educativos en el nivel medio superior, ha permitido a la Preparatoria Guasave
Nocturna, mantenernos a la vanguardia y mejorar la atencion a los estudiantes.
Estas ultimas evaluaciones en el bachillerato universitario surgen como parte del
proceso de la Reforma Integral de la Educacion Media Superior (RIEMS) que
conlleva al establecimiento del SNB, las cuales han sido coordinadas por la
COPEEMS.
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La elaboracion del este plan de desarrollo, se realizé con un enfoque de planeacion
estratégica, partiendo de un diagndstico integral de la preparatoria, retomado los
ejes estratégicos institucionales y planteando objetivos y metas claramente
alcanzables que impactaran positivamente en la calidad educativa y en el
abatimiento de la desercion escolar, lo cual repercute sin duda en la eficiencia
terminal. Se presenta esta propuesta de trabajo con el pleno convencimiento de que
los procesos de desarrollo en el sistema educativo, tienen como objetivo principal
repuntar los niveles educativos a las necesidades de la poblacion estudiantil ante
un panorama globalizador y una economia amenazada por la pandemia, y, de
donde se demanda que, la cobertura educativa sea innovadora y de alta calidad en
los procesos de ensefianza, que permita, a su vez, ampliar las oportunidades al
acceso a una educacion de calidad. Asi mismo, toma en cuenta la nueva normalidad
que enfrenta el sector estudiantil para lo cual es necesario una planta académica y

administrativa preparada y dispuesta a enfrentar los retos que se presenten.

1. Resena historica de la Preparatoria Guasave Nocturna
La Preparatoria Guasave Nocturna, es una unidad académica de la Universidad
Autébnoma de Sinaloa, surge por la demanda educativa de las primeras
generaciones de egresados de la Escuela Secundaria Federal “Insurgentes”,
haciéndose manifiesta la necesidad de buscar, para la poblaciéon guasavenses, una
nueva opcion educativa para dar cobertura a jévenes con necesidades educativas
y culturales enormes, de bajo nivel econdmico pero, sobre todo, que durante el dia
realizan trabajos como empleados o que tienen sus propios negocios y los atienden
personalmente, asi mismo que esta opcién es la Unica para tener un mejor nivel de

vida.

2. Diagnéstico estratégico
Personal académico:
La planta docente de la preparatoria esta integrada por 38 profesores de asignatura,
los cuales se estan capacitando constantemente en la formacion y actualizacion, lo

que ha permitido que el 85 % de ellos estan certificados, se imparten cursos de
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actualizacion para el uso de las TIC’s y cursos de actualizacion y/o formacion
docente disciplinar. Ademas, se cuenta con profesores responsables de los
programas de apoyo educativo, como los de Tutoria, Orientadores educativos,
entrenador deportivo, un instructor de banda de guerra y vienen de la Ciudad de
Culiacan personal capacitado para la atencidn a estudiantes con capacidades

diferentes.

Estudiantes

Al inicio del presente ciclo escolar, se tiene una matricula registrada de 564
alumnos, de los cuales 249 son de primer afio y 316 de segundo afio’ distribuidos
en 23 aulas para atender la poblacion estudiantil en el turno nocturno y sabatino y
los grupos desplazados. El sistema educativo del bachillerato semiescolarizado, de
la Universidad Auténoma de Sinaloa, es un modelo con enfoque constructivista del

proceso docente-educativo, centrado en el alumno y el aprendizaje.

Los indices de eficiencia en los alumnos

El indice de abandono escolar que presenta nuestra preparatoria es del 41.52% en
la generacidon 2017-2019. Algunas sefales de riesgo se presentan cuando es bajo
el porcentaje de aprobacion, donde los alumnos no adeudan ninguna asignatura; en
nuestro caso, de acuerdo al dato del ciclo escolar 2018-2019 se presenta el 24.84

% de los alumnos no adeudan ninguna asignatura.

Nuestro plan curricular es semiescolarizado, donde atendemos en su mayoria
adultos, que, por sus caracteristicas, presentan un truncamiento en su ciclo de
estudio, es por ello que se presentan mas indices de reprobacion que en la
modalidad escolarizada. En lo referente a la eficiencia terminal, la cual se presenta
al final de cada generacion, la ultima que egreso de nuestro plantel presentd una
eficiencia terminal del 32.42% por lo que es necesaria la implementacién de algunos

programas de orientacion y apoyo para aumentar dicho indicador.

" Informe Plan de Mejora continua
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Formacion integral

Otro aspecto importante a considerar es la formacién integral de los estudiantes,
existe poca cultura o disposicion de los alumnos para participar en eventos de
desarrollo emprendedor, actividades deportivas, actividades culturales vy
participacion en eventos académicos cientificos. De acuerdo a los referentes
determinados por los organismos evaluadores, el 30% de los alumnos deben
participar en eventos de desarrollo emprendedor, 40% en actividades deportivas y
65% en eventos académicos cientificos, situacidén que no esta presente en la unidad

académica.

Plan de estudios

Actualmente, la Preparatoria Guasave nocturna esta trabajando con apoyo a los
programas disefiados en el Curriculo del Bachillerato Semiescolarizado UAS 2016
(Modalidad mixta, opcién mixta), la cual se inscribe en los lineamientos

institucionales planteados por el Rector, Dr. Juan Eulogio Guerra Liera (2013-2017).

Gestion y gobierno

La estructura académica y administrativa, son acordes a la normativa vigente dentro
de la UAS contando con los siguientes departamentos basicos: Direccion de la
escuela, Subdireccion académica, Subdireccibn administrativa, Tutorias,
Coordinacion de servicios escolares y Coordinacion de servicio social, Coordinacién
de planeacion, Coordinacion de vinculacion y Encargado de seguimiento de
egresados. Por lo tanto, son los directivos los que tienen a su cargo el normar,

sistematizar y coordinar las distintas operaciones de la unidad académica.

Matriz FODA
OPORTUNIDADES AMENAZAS

e Liderazgo de la UAS a nivel estatal. | ¢ Presencia de instituciones con

e Variedad de programas de ofertas educativas similares en la
intercambio académico y movilidad region

estudiantil.
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e Apoyo externo para el mejoramiento
del profesorado

e Programa federal de becas para
estudiantes (Benito Juarez)

¢ Vinculacion con el sector privado y/o
productivo.

e Vinculacibn con otras escuelas

preparatorias

de

educativos basados en las TIC's

e Adaptacion modelos

e Acelerado desarrollo cientifico y
tecnoldgico.
de

ocasiona mas dafios y secuelas en la

e Presencia coronavirus que
poblacion adulta.

e Limitada cultura de desarrollo
empresarial

e Limitados recursos econdmicos para
la Universidad Publica.

e Factores externos que impactan la
desercion escolar (la economia y la

inseguridad)

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Unidad

Académica que comparte recursos

e Organizacion en una
humanos, infraestructura y equipo.

e Programas Educativos
recientemente actualizados (reforma
2016).

e Capital humano formado y en

formacion con grados de maestria y

doctorado.

de

Institucional de Tutorias.

e Existencia un  Programa

e Académicos certificados por
Profordems y del Certidems.
e Oferta educativa en modalidad

semiescoalrizada.
e Existencia de plataforma virtual para

el autoestudio

¢ Insuficientes PTC para operar

e Limitada participacion de docentes
en actividades de investigacion.

e Bajos indices de eficiencia terminal.

de de

educacion continua.

¢ |nexistencia programas
e Desaprovechamiento de algunas

opciones tecnolégicas en los
procesos educativos.

e Limitado formacion e

del

institucional

incipiente

modelo educativo

y el
competencias en los PE.

dominio

enfoque por

e Estudiantes de nuevo ingreso con
bajo perfil de aprovechamiento y

baja autoestima.




Plan de Desarrollo Institucional 2020-2023 MC. JOSE BENITO SANCHEZ RIVAS

e Docentes capacitados en la practica

del BlendedLearning.

3. Objetivos y metas de desarrollo institucional

Objetivo general

El objetivo del presente plan de desarrollo institucional es consolidar el
reconocimiento de la Unidad Académica Preparatoria Guasave Nocturna por sus
capacidades de servicios educativos, programas de estudios actualizados, moderna
infraestructura, personal docente calificado, directivos con capacidad de gestion,

personal de apoyo comprometido y alumnos con disposicion para el aprendizaje.

Objetivos especificos
Objetivo 1: Elevar los estandares de calidad en la gestion administrativa y
académica de acuerdo a los lineamientos y recomendaciones establecidas por
COPEEMS para mantener la acreditacion del Sistema Nacional de Bachillerato
(SNB)
Meta: Cumplir con los requisitos y recomendaciones establecidos por COPEEMS u
otros organismos evaluadores externos
Objetivo 2: Fortalecer el desempeiio de la planta docente a partir de estrategias de
capacitacion y formacion docente continuo
Meta: Apoyar y motivar a los profesores para que realicen estudios de postgrado e
Implementar y gestionar cursos de capacitacion al docente parea un mejor
desempenio tanto didacticas pedagodgicas como disciplinares.
Objetivo 3: Consolidar las funciones del consejo académico para la busqueda de
alternativas de solucién a las necesidades que se detecten en el funcionamiento
escolar procurando fortalecer las estrategias didacticas y recursos tecnolégicos
necesarios para la imparticion de clases.
Meta:

- Realizar por lo menor una reunion mensual para tomar decisiones sobre el

quehacer escolar y concursos académicos.
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- Compartir los recursos tecnoldgicos disponibles y estrategias didacticas de
manera periodica que permita estar atentos a las necesidades escolares

Objetivo 4: Disefar un plan estratégico para que se lleve a cabo de manera exitosa
la formacién integral de los estudiantes en los aspectos culturales, deportivos,
académicos y civicos
Metas:

- Generar condiciones para el desarrollo deportivo

- Implementar actividades culturales como la danza, teatro, canto, etc.

- Participar en concursos académicos internos y externos

- Participar en actividades civicas como cuidado del medio ambiente,

reciclado, visita al asilo de ancianos, etc.

Objetivo 5: Fortalecer la vinculacion de la unidad academica con la sociedad y el
medio ambiente
Meta: Realizar convenios de colaboracion con gobierno municipal, escuelas,
empresas publicas y privadas, colegios de profesionales, etc para fia vinculacion de
los estudiantes para servicio social y actividades estracurriculares y lllevar a cabo
campafias de concientizacién al cuidado del medio ambiente
Objetivo 6: Consolidar la estructura administrativa y de gestion para eficientizar el
funcionamiento de la unidad académica
Metas:
Generar condiciones para tener una estructura organizacional eficiente y funcional

enfocado a brindar una mayor atencién al alumno, personal docente y administrativo

Objetivo 7: Respetar y hacer valer la normatividad interna y externa para hacer
valer el estado de derecho en el quehacer institucional
Metas: Cumplir con la normatividad vigente aprobada por el H. Consejo Universitario

y gestionar todo lo necesario para el buen funcionamiento de la Unidad Académica.

4. Propuestas generales de programas, proyectos y lineas de accién
La presente propuesta de desarrollo, se encuentra con concordancia con el Plan de

Desarrollo Institucional Consolidacion 2017-2021, por lo que se retoman los ejes
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estratégicos institucionales, se definen los objetivos y estrategias para cumplir con
las metas propuestas en la construccion de una nueva Preparatoria Guasave

Nocturna, alineadas para contribuir al cumplimiento de las metas institucionales.

4.1 Académicas

Dentro del eje estratégico 1 se encuentran las actividades relacionados con la
docencia, las cuales incluye la calidad e innovacion educativa. La Politica

institucional es la sistematizacion de los procesos de mejora continua de la calidad,

pertinencia y equidad en el Programa Educativo (PE).

Dentro de la Politica institucional se encuentra el fortalecimiento del sistema de

Capacitar a docentes en el modelo educativo institucional
Operar modelo de seguimiento de egresados

Conformar la asociacién de egresados de la prepa

Mantener el Sistema Nacional de Bachillerato, por un organismo avalado por

el RIEMS que es el COPEEMS

Ampliar la cobertura educativa en la modalidad semiescolarizada, buscando

atender la demanda existente en la ciudad y comunidades rurales aledarnos

de los municipios de Guasave y Sinaloa.

acompafiamiento en la formacion integral.

Redisenar el programa de accion tutorial

Capacitar docente en la actividad de tutorias

Conformar red interna de asesores par

Capacitar asesores par

Participar en Foro de tutoria y asesores pares.

Participar en diplomado de Tutorias.

Actualizar e incrementar el numero de computadoras al servicio de
estudiantes.

Capacitar docentes en el uso de las TIC's

Incrementar el acervo bibliografico en biblioteca

Implementar cursos de capacitacion a usuarios de biblioteca

MC. JOSE BENITO SANCHEZ RIVAS
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Es importante la consolidacion de la practica docente para fortalecer la formacién
integral
- Participacion de docentes en diplomado en competencias docentes y
disciplinares
- Curso de capacitacion de los docentes en programas intensivos del idioma
inglés
- Conformacion del Consejo académico escolar
- Certificacion de académicos en competencias docentes
Dentro del eje estratégico 2 se encuentra la produccion, uso y distribucion de
conocimientos, para la cual se tomara en cuenta la politica institucional de
fortalecimiento de la investigacion pertinente
- Incremento en el numero de investigadores con proyectos aceptados
- Participacion de investigadores de la preparatoria en redes institucionales
Asi mismo, la politica institucional contempla la protecciéon de la propiedad
intelectual, difusion y transferencia del conocimiento, por lo tanto se trabajara en
este rubro.

- Publicacioén de revista arbitrada

4.2. Administrativas
Dentro de las actividades administrativas contempladas en el eje estratégico 3 se
contempla la vinculacion y extension, por lo que se trabajara en el Fortalecimiento
de la vinculacién con los sectores académico, cultural, social y productivo.

- Apoyar los programas de educacion continua

- Participar en programa de pensamiento universitario
Dentro del fortalecimiento del proyecto cultural, cientifico y deportivo universitario
para el desarrollo integral de la comunidad universitaria se contemplan objetivos y
metas.

- Impulsar proyectos con sistema de evaluacion y puntaje para actividades de

libre eleccion con valor curricular
- Llevar a cabo convenios de colaboracion deportiva y/o cultural

- Presentar actividades del festival cultural de la UAS

10
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- Organizar semana de la ciencia y la tecnologia
- Impulsar el ciclo de conferencias
Se contemplara la preservacion, crecimiento y difusion de las artes, la ciencia y el
deporte en el pais y en el extranjero.
- Impulsar el Incremento de acervo bibliografico
- Apoyar el programa de mejoramiento de espacios deportivos
- Implementar programas de actividades deportivas y educacion fisica
- Participar en eventos deportivos en representacion de la preparatoria
Un compromiso en esta administracion es la consolidacion del modelo de Servicio
Social Universitario con compromiso por la inclusion social.
- Organizacién de seminario para el compromiso ético universitario y la
inclusién social
- Proyectos de servicio social con perspectiva comunitaria, inclusién social y
de orientacién a diversos problemas sociales (combate al analfabetismo,
bulling infantil, adultos mayores, educacién sobre el cuidado del
medioambiente, entre otros)
Dentro del eje estratégico se retoma la gestion y administracion colegiada e
incluyente para la consolidacion del sistema de gestion de la calidad.
- Mantener la certificaciéon de procesos de admision, servicios al publico en
control escolar y biblioteca.
- Certificar los servicios publicos del laboratorio de cémputo
- Manteniendo de las instalaciones universitaria.
- Realizar estudios sobre el clima laboral
- Implementar el programa de salud ocupacional para trabajadores de la UA.
La transparencia, austeridad y rendicion de cuentas es fundamental para un buen
desempeino administrativo
- Presentar en el portal de transparencia de la informacién publica que
genera UA.
- Implementar un programa de ahorro de energia eléctrica y reciclaje de

papel y plastico.

11
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- Realizar acciones para el ahorro de consumibles en los departamentos de
la UA a través del uso de la internet
Se incluye en este plan institucional la profesionalizacién de la gestion institucional
- Participar en el programa Institucional de capacitacion para directores y
personal administrativo sobre gestion de la calidad
Se tienen contempladas administrativas correspondientes al eje estratégico 7
correspondiente a la prevencion, atencion integral y bienestar universitario dentro
de la politica institucional de fomento del bienestar de los universitarios
- Impulsar el programa de fomento a los valores
- Habilitar espacios para los servicios del departamento de tutorias
- Acondicionar espacios para la higiene pos practica deportiva
- Implementar el programa integral de salud y prevencién de adicciones
- Capacitar a universitarios en programa de primeros auxilios

- Realizar platicas para la prevencion de adicciones

5.3 Gestion y Gobierno
Dentro del eje estratégico 3 correspondiente a vinculacion y extension se abordaran
actividades
- Incrementar el numero de convenios con el sector productivo, académico,
social y cultural.
- Impulsar la Inclusion de la comunidad universitaria en los diferentes
sectores para la realizacion practica y proyectos
Asi mismo, se contempla el eje 6 correspondiente a educacion ambiental y
desarrollo sustentable, donde la primera politica institucional a abordar es el
reforzamiento de la educacion ambiental en el modelo educativo.
- Implementar el programa de capacitacion para la elaboracion de las UAC
- Participar en PE que contemplen contenidos ambientales y de
sustentabilidad.
- Generar personal docente capacitado en el cuidado y conservacion del

medio ambiente y desarrollo sustentable.

12
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Se tomaran acciones para la formacion, actualizacion y capacitacién del trabajador

universitario orientado al cuidado del medio ambiente

Estudiar las necesidades de formacion ambiental

Implementar un foro interno sobre el cuidado del medio ambiente y recursos
sustentables.

Desarrollar un programa de reciclaje de PET, cartdn, cristal y desechos

electrénicos

Se realizaran actividades para el mejoramiento, adecuacion y modernizacion de los

espacios universitarios para fomentar una cultura del cuidado del ambiente.

Crear y mantener con cuidados optimos de un jardin escolar.

Poner en marcha Programa de adopta un arbol.

Impulsar la cultura en la comunidad universitaria sobre clasificacion de los
desechos organicos e inorganicos.

Promover concursos donde se premie a grupos que mantengan mas limpio
ciertas areas de la escuela

Colocar y darles mantenimiento a contenedores de basura para desechos
organicos e inorganicos.

Instalar lamparas con celdas solares para iluminacidn nocturna en

estacionamiento y estadio.

Es una prioridad para esta administracion atender la formacién integral de

estudiantes para la sustentabilidad mediante actividades pertinentes

Instalar camas para producir composta producto de la materia organica que
se genere en la UA.
Fertilizar las areas verdes con composta producida en la UA.

Realizar programa que aliente el uso de la bicicleta

Es importante considerar el eje estratégico 7 correspondiente a prevencion,

atencion integral y bienestar universitario correspondiente a la implementacion de

un sistema integral de seguridad y proteccion civil universitaria.

Actualizar el programa de seguridad de proteccién civil
Mantenimiento a la sefalizacion de (salidas de emergencia, puntos de

encuentro, colocacion de extinguidores)

13
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Instalar camaras de vigilancia en la unidad académica

Se tomara en cuenta el reforzamiento de la identidad universitaria y de la funcién

social.

Participar activamente en las acciones humanisticas y sociales que
promueva la Institucion.

Realizar visitas a casas hogar y asilos de personas adultas mayores
Realizar actividades conjuntamente con instituciones sociales de Ia

comunidad.
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