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PRESENTACION

Hoy en dia, la globalizacion, la sociedad del conocimiento, la sociedad de la informacion y
la nueva normalidad por las pandemias, exigen nuevos retos que debemos enfrentar con
competencias que no siempre estan del todo claras. Por ello, las instituciones educativas y
el docente actual, requieren asumir un compromiso real ante esta situacion.

INTRODUCCION

El Centro de Estudios Superiores de El Rosario (CESUR), es una institucién educativa que
oferta los Programas Educativos (PE) de Licenciatura en Administracion de Empresas
(LAE), Licenciatura en Informética (LI) y Licenciatura en Turismo (LT). El CESUR, desde
octubre de 2012, se ha mantenido como una Unidad Académica (UA) que se caracteriza
por la busqueda de la mejora continua de manera permanente. Asi mismo, se ha
caracterizado por contar con una planta docente altamente capacitada y comprometida con
el Centro de Estudios.

I. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO Y CONSISTENTE DEL CENTRO DE ESTUDIOS
SUPERIORES DE EL ROSARIO
[.1. Antecedentes

El dia 06 de julio de 2012, se aprueba la creacion del CESUR con la oferta educativa del
programa de TSU en Fruticultura, LAE, LI y LT para que inicie en el ciclo escolar 2012-
2013.

El CESUR, inicia labores académicas el dia 10 de octubre de 2012 quedando como
encargada provisional de la Direccion la LAE. Ada Conchita Flores Diaz, posteriormente en
marzo de 2013, asume dicho cargo el Lic. Usiel Tejeda Velarde.

La convocatoria para elegir Consejo Técnico y Director, fue publicada con fecha 20 de
septiembre de 2014, resultando electo como primer Director del CESUR el M.C. Christian
Heriberto Monge Olivarria, para el periodo 2014-2017.

En Septiembre del 2017, se publica la Convocatoria para la Renovacion de Directores de
Escuelas y Facultades 2017-2020, quedando en esta ocasion electo el M.F. Andrés Ultreras
Rodriguez, quien asume dicho cargo en el mes de Enero del 2018.

[.2. Alumnos
[.2.1. Matricula Atendida

El CESUR, para el ciclo escolar 2020-2021 cuenta con una poblacion total de 191
estudiantes atendidos en los tres programas educativos ofertados.

Grado
ro 2do | 3ro | 4to | 5to

Licenciatura en Admén de Empresas 28 16 29 27 25 125

Total

Programa Educativo

Licenciatura en Informéatica 10 7 11 10 38

Licenciatura en Turismo 7 6 6 9 28
Total: | 45 29 46 46 25 191
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Tabla 1. Alumnos por grado y programa educativo 2020-2021
(Fuente: Depto. de Control Escolar)

[.2.2. Demanda de Ingreso

El CESUR, aplica el Examen Nacional de Ingreso a la Educacion Superior EXANI 11
del Centro Nacional de Evaluacion para la Educacién Superior, A.C. (CENEVAL).

Lugares Solicitudes Lugares
Ofertados Recibidas recibidos

Programa Educativo

Licenciatura en Admon. de Empresas 40 19 28
Licenciatura en Informatica 40 11 10
Licenciatura en Turismo 40 7 7

Total: 120 37 45

Tabla 2. Alumnos de nuevo ingreso ciclo escolar 2020-2021
(Fuente: Depto. de Control Escolar)

1.2.3. indices de Desercion

Actualmente, el indice de desercidon escolar de la Unidad Académica, se ha visto
disminuida de manera importante, tal y como se puede apreciar en la Grafica 1; sin
embargo, son indicadores siempre sujetos a mejorar.

Indice de Desercion

Gréfica 1. indice de desercion.
(Fuente: Depto. de Control Escolar)

[.2.4. Eficiencia Terminal
De acuerdo con los datos obtenidos, las cinco generaciones que han egresado de

los distintos PE ofertados en la UA, muestran informacion sobre el mejoramiento en
los indices de eficiencia terminal en los ultimos afios. Grafica 2.
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Eficiencia Terminal

Grafica 2. Eficiencia Terminal
(Fuente: Depto. de Control Escolar)

1.2.5. indices de Titulacion

A continuacién se presentan los indicadores relacionados al indice de titulaciéon
(Tabla 3), las cuales presentan porcentajes que han incrementado notablemente y
que se puede apreciar realmente el incremento con la Tabla 4, donde observamos
gue en los afios 2018 y 2019 tuvo un incremento significativo, situacion que no
sucedi6 en el 2020 a causa de la pandemia.

Programa Educativo | 2012-2016 | 2013-2017 | 2014-2018 | 2015-2019 | 2016-2020

Lic. Admon. Empresas 50.00% 56.52% 43.00% 47.82% 0.00%
Lic. en Informética 70.00% 35.00% 37.50% 10.50% 0.00%
Lic. en Turismo 80.00% 33.33% 22.22% 14.28% 0.00%

Tabla 3. indices de Titulacién
(Fuente: Depto. de Control Escolar)

2016 2017 2018 | 2019 | 2020 |

Programa Educativo

Lic. en Administracion de Empresas 9 3 19 18 1
Lic. en Informéatica 9 2 3 20 3
Lic. en Turismo 0 0 4 7 0

Total 18 5 26 45 4

Tabla 4. indices de Titulacién
(Fuente: Depto. de Control Escolar)

I.2.6. Programas Institucionales
1.2.6.1. Programa Institucional de Tutorias

En el CESUR la funcién de tutores la realizan los maestros de asignatura y tiempo completo,
brindando asesorias académicas a los estudiantes en distintas disciplinas.
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Adicionalmente, el PAT del CESUR incluye la figura de asesor par (tutoria entre iguales),
esto con la finalidad de propiciar la creacién de ambientes que favorecen el aprendizaje
significativo y la formacion integral, a partir de la comunicacion y el intercambio de
experiencias. Para el presente ciclo escolar 2020-2021, se cuenta con 44 asesores par en
activo para los tres PE.

l.2.6.2. Programa Institucional de Evaluacién de Necesidades Profesionales y
Sociales (PIENPSO)

Es importante darle seguimiento a este programa, ya que nos permite conocer donde estan
trabajando nuestros egresados, conocer las nuevas tecnologias utilizadas en el ambito
laboral, a través de las encuestas realizadas a los empleadores.

1.2.6.3. Programa Institucional de Movilidad Estudiantil Nacional e Internacional

El nimero de estudiantes del CESUR que habian realizado movilidad estudiantil nacional,
solamente eran de la LAE. Sin embargo, se puede observar en la Tabla 8, que ya existe
participacién de las 3 licenciaturas y con un ligero incremento, a pesar de que el apoyo
econOmico se ha visto disminuido en los ultimos periodos. Una tarea importante es la
promocion de la movilidad estudiantil internacional en las tres licenciaturas.

Ciclo \ Movilidad Nacional
Escolar \ Administracion  Informatica Turismo
2014-2015 0 0 0 0
2015-2016 1 0 0 1
2016-2017 4 0 0 4
2017-2018 0 0 0 0
2018-2019 0 2 0 2
2019-2020 1 0 4 5

Tabla 5. Estudiantes de Movilidad Nacional del CESUR
(Fuente: Departamento de Vinculacion).

[.2.6.4. Veranos de Investigacion Cientifica
a) Veranos de Investigacion Cientifica Nacional

El entono social y econémico en la que se encuentra la comunidad rosarense,
aunado a la falta de apoyos econdémicos para las estancias en Veranos de
Investigacion Cientifica, fue de gran impacto para nuestros estudiantes,
ocasionando una participacion nula a pesar de los esfuerzos por promover y
motivarlos. Es importante fortalecer ese aspecto a pesar de los apoyos que ya no
se reciben.

Veranos de Investigacién Cientifica Nacional |

Ciclo Escolar . o " . Total
Administracién Informatica | Turismo |
2014-2015 1 1 0 2
2015-2016 4 0 2 6
2016-2017 0 1 0 1
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2017-2018 8 0 0 8
2018-2019 0 0 0 0
2019-2020 0 0 0 0

Tabla 6. Estudiantes en Veranos de Investigacion Cientifica Nacional
(Fuente: Departamento de Vinculacion).

b) Veranos de Investigacién Cientifica Internacional

En el CESUR, aun no se han tenido estudiantes que deseen participar en dicho programa,
por lo que sera necesario fortalecerlo y propiciar las mejores condiciones para que éste
proceso se dé.

1.2.7. Programa Institucional de Atencion ala Diversidad.

El CESUR ha realizado gestiones para la capacitacién del personal académico ante esta
situacion, promoviendo la visita de personal de ADIUAS para la realizacion de diagnésticos
a algunos alumnos con los que cuenta la UA y que requieren de esa atencidn especializada,
pudiendo orientar de manera adecuada la labor docente con dichos estudiantes.

1.2.8. Otros Apoyos a Estudiantes

Actualmente, el CESUR cuenta solo con 25 beneficiarios de becas, siendo importante
comentar que normalmente se recibian becas de manutenciéon y madres solteras; sin
embargo, en el dltimo ciclo escolar, la Universidad Autonoma de Sinaloa, fue excluida para
participar en las becas de manutencion; y el Estado de Sinaloa, excluido para participar en
el de madres solteras. Informacion proporcionada por la responsable de Becas de la URS.

I.3. Personal Docente y Administrativo
[.3.1. Personal Docente

La planta docente del CESUR, esté& constituida por 13 docentes, entre profesores de tiempo
completo y asignatura. De este total, s6lo 1 de ellos cuentan con el nombramiento de
Profesor Investigador de Tiempo Completo (PTC), el resto son Profesores de Asignatura.

Lic./Ing. Maestria Doctorado

Genero b osante | Titulado Pasante | Titulado Pasante Titulado Total
Mujeres 0 2 1 1 1 1 6
Hombres 0 2 2 2 1 0 7

Total 0 4 3 3 2 1 13

Tabla 7. Profesores de tiempo completo y asignatura del CESUR.
(Fuente: Departamento de Secretaria Académica).

1.3.1.1. Programas Institucionales
a) Programa de Evaluacién al Desempefio Docente

Al finalizar cada semestre, los estudiantes de cada UA deben realizar la Evaluacion Docente
de tres de sus maestros que les impartieron alguna asignatura, los cuales son
seleccionados de manera aleatoria por el Sistema Integral de Informacion Administrativa
(SHA), con la finalidad de evaluar el desarrollo de las actividades académicas en todos los
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programas educativos que se ofertan en la Universidad. Los aspectos que son evaluados
por medio de la plataforma atienden a indicadores como: planeacion del proceso de
aprendizaje, uso del tiempo, manejo de contenidos, facilitacion de las interacciones,
estrategias para el aprendizaje, uso de tecnologias de la informacién y la comunicacion,
evaluacion del aprendizaje y satisfaccién con el desempefio docente.

b) Programa Institucional de Movilidad Nacional e Internacional

Actualmente, podemos mencionar que se han realizado movilidades académicas
nacionales e internacionales, tanto a nivel presencial como en la modalidad clases espejo,
permitiendo a los docentes capacitarse, impartir conferencias, establecer redes de
colaboracién con profesores e investigadores de otras instituciones educativas, teniendo
como producto: articulos publicados en revistas y libros con ISSN e ISBN, posibilidad de
dirigir tesis de titulacion, entre otras actividades.

1.3.1.2. Otros apoyos para docentes

Entre los que se pueden mencionar: El Sistema Nacional de Investigadores (SNI) por
CONACYyT, Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP), Programa de
Fomento y Apoyo a Proyectos de Investigacion (PROFAPI) y Becas de la Asociacion
Universitaria Iberoamericana de Postgrado (AUIP).

1.3.2. Personal Administrativo

Es importante reconocer que el personal administrativo cuenta con no muchas
oportunidades de apoyo y/o capacitacion profesional, por lo que es necesario establecer
compromisos orientados a su atencién igualitaria en relacién todo el personal que
pertenezca a la UA del CESUR.

1.3.2.1. Personal Sindicalizado y de Confianza

El personal adscrito en el CESUR sindicalizado y de confianza para el ciclo escolar 2020-
2021, se muestra en la Tabla 14:

| Personal Secundaria | Preparatoria Licenciatura

Sindicalizado 2 1 5

Confianza - 1 6
Total 2 2 10

Tabla 14. Personal sindicalizado y de confianza del CESUR.
(Fuente: Departamento de Secretaria Administrativa).

[.4. Infraestructura

Actualmente el CESUR cuenta con un edificio de dos plantas integrado de la siguiente
manera: Planta baja se encuentran las oficinas administrativas 1 (direccion, secretaria
académica, secretaria administrativa, control escolar y recepcion), oficinas administrativas
2 (planeacion, coordinadores de carrera, vinculacion y servicio social), centro de cémputo,
cubiculo para responsable de tutorias, biblioteca con cubiculo para grupos, coordinacion de
turno, dos bafios y una bodega. En la planta alta: 12 aulas.
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I.5 Investigacion y posgrado

Debido a las caracteristicas que se observan en el CESUR por ser una UA que tiene
relativamente poco tiempo de creacion, se irdn integrando de manera responsable cada
uno de los programas institucionales como es el de investigacion y posgrado. Fundamental
son los Cuerpos Académicos (CA) para llevar a cabo de manera formal la investigacion bajo
un respaldo profesional y seleccion pertinente de los temas a investigar. Se debe buscar
como primer paso el fortalecimiento y consolidaciéon de nuestros PE y como obijetivo
posterior la apertura de un posgrado.

[.5. Vinculacién

El CESUR, ha estado llevando a cabo la firma de convenios con dependencias publicas y
privadas para que los estudiantes realicen sus practicas profesionales y servicio social, asi
mismo ha recibido la visita de profesores de otras instituciones educativas a nivel nacional
e internacional y creando vinculos con otras UA de la UAS.

I.5.1. Vinculacion académica e investigacion

La vinculacién que se ha logrado con la Facultad de Ciencias Econdbmico Administrativas
de Mazatlan (FACEAM), la Facultad de Informética Mazatldn (FIMAZ) y la Escuela de
Turismo de Mazatlan (ETM) ha sido de gran relevancia para el CESUR, logrando tener una
relacién participativa en academias, elaboracién y actualizacion de programas de estudio,
exadmenes de oposicion, organizacion de eventos académicos, culturales y deportivos, entre
muchas otras actividades.

1.5.2. Vinculacion con el sector privado

Actualmente, el CESUR cuenta con convenios de colaboracién con diversos colegios, entre
los que destacan: Colegio de Profesionistas en Contaduria Publica del Sur de Sinaloa, A.C.
(CPCPSS), Colegio Nacional de Licenciados en Administracién, A.C. (CONLA) y el Colegio
Nacional de Turismélogos, Hoteleros y Gastronomia, A.C. (CNTHG), con una participacién
del 94% del personal docente afiliado a ellos; asi mismo, con las empresas de software
contable y administrativo como: Contpagqi y Aspel; compafiias de autotransporte, etc.

I.6. Matriz FODA del Centro de Estudios Superiores de El Rosario

Fortalezas \ Oportunidades
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Estabilidad y gobernabilidad institucional.
Modelo curricular centrado en el aprendizaje
y en el estudiante.

Convenios de colaboraciéon con organismos
publicos y privados.

Afiliacion de docentes y alumnos en
organismos colegiados de su area.
Programa Educativo de LAE acreditado, con
pertinencia y relevancia.

Programas institucionales de apoyo a los
alumnos, docentes y administrativos.

Planes de estudios homologados.

Procesos certificados del SGC.

Profesores con distinciones por su labor

académica, reconocidos  por el
cumplimiento con las Normas de
Actualizacion ~ Académica  (NAA) vy

certificados internacionalmente.
Un profesor PTC con perfil PRODEP.
Planta docente joven con crecientes
estudios de posgrado.
Mas del 69% de los profesores de asignatura
con estudios de posgrado titulados o en
proceso de titulacion.
Participacion de docentes y estudiantes en
los programas de movilidad académica
nacional e internacional y veranos de
investigacion.
Vinculacion académica.
Infraestructura y equipamiento de calidad.
Trabajo de academias.
Asesoramiento de
investigacion.
Publicaciones de articulos académicos con
registros de ISSN e ISBN.
Asociacion de Egresados de las diferentes
licenciaturas de CESUR.

Debilidades
Insuficientes PTC.
Inexistencia de Cuerpos Académicos.
Programas Educativos de L.I. y L.T. con
poca pertinencia y relevancia.
Minimas publicaciones y/o trabajos de
investigacion.
Inexistencia del equipo de red CISCO para
la Lic. En Informatica.
Falta de acervo bhibliogréfico fisico y digital,
actualizado y acorde a los contenidos
tematicos.
Espacios
inadecuados.
Poca participacion en estancias académicas
y veranos cientificos.

proyectos de

deportivos y culturales

Posibilidad de ofertar turnos vespertinos
gue atienda la cobertura.

Apertura de nuevos Programas
Educativos con calidad, pertinencia y
relevancia.
Programas de
estudiantes.
Programas de movilidad nacional e
internacional para  estudiantes vy
profesores.

Suficiente espacio para crecimiento en
infraestructura y en areas deportivas y
culturales.
Acreditacion de
educativos.
Formalizar convenios con instituciones
educativas y el sector productivo.
Participar en conjunto con el sector
privado en las Convocatorias del Fondo de
Estimulos a la Innovaciéon Tecnoldgica del
CONACYT.

Certificacion de procesos de servicio
social y bibliotecas por el SGC.

investigacion  para

dos programas

Amenazas
Instituciones educativas con programas
educativos comparables con los que tiene
CESUR, programas educativos nuevos y
de mayor pertinencia, con infraestructura
superior, costos menores de colegiatura,
transportacion gratuita, etc.
Inequidad entre la infraestructura
existente y la matricula esperada.
Disminucion del presupuesto a la
educacion e investigacion.
Disminucion y/o cancelacion de apoyos
para la realizacion de movilidades
académicas y veranos cientificos.
Constante demanda por nueva oferta
educativa.
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e Sectores productivos exigentes vy
cambiantes.

e Permanente evolucion en las TIC.

e Programas educativos que no satisfacen
los requerimientos actuales.

II. OBJETIVOS Y METAS DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
Il.1. Misién del Centro de Estudios Superiores de El Rosario

Formar profesionales altamente competitivos, a través de programas educativos de
licenciatura reconocidos por su calidad, con un enfoque cientifico-tecnologico, humanista y
competitivo en su campo profesional, que al mismo tiempo sean lideres de accion
propositiva comprometidos con el desarrollo politico, econémico y social del estado y el
pais.

I.2. Vision del Centro de Estudios Superiores de El Rosario al 2023

El Centro de Estudios Superiores de El Rosario es una Unidad Académica de la Universidad
Auténoma de Sinaloa, que oferta programas educativos cuya calidad académica y su
pertinencia social son ampliamente reconocidos y aceptados en el ambito regional y
nacional; con profesores y procesos administrativos certificados; asi como con equipo e
infraestructura adecuados para formar y desarrollar integralmente a profesionales de
diversos ambitos, con un enfoque pedagdgico centrado en el estudiante, por lo que alcanza
altos indices de eficiencia terminal.

I1.3. Objetivos, Metas y Estrategias del Centro de Estudios Superiores de El Rosario
I1.3.1. Eje estratégico 1. Innovacién educativay docencia de calidad

Objetivo General: Garantizar la calidad y pertinencia de los procesos educativos y
resultados académicos de la institucion, con base en la innovacion permanente y la mejora
continua de los procesos de ensefianza-aprendizaje, asi como mediante la promocion de
la actualizacién y mejora de la habilitacion docente, para asegurar la formacién integral de
sus egresados

Politica institucional 1: Ampliar y diversificar la oferta educativa con diversas modalidades y
programas de calidad pertinentes para la generacion de nuevos conocimientos y para la atencion
de los principales temas de actualidad.

O)][C1I\/l Il Mejorar y mantener la calidad de los PE de la UA.

Estrategias

Evaluar los planes de estudio actuales.
e Mantener la actualizacién permanente| e Analizar los requerimientos del mercado.

de los planes de estudio de los tres PE. | e Integrar a empleadores y egresados en el proceso
de actualizacion.

e Gestionar ante las instancias correspondientes de
la Universidad, la formalizacidn de convenios para
ofertar certificaciones de distintas tecnologias.

e Ofertar certificaciones para los
estudiantes.
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e Consolidar la competitividad académica
de los Programas Educativos (PE) de
las licenciaturas ofertadas.

Impulsar la consolidacion de los PE de
licenciatura y la creacién de nuevos programas
educativos que atiendan las demandas del
mercado laboral.

Elaborar los estudios de factibilidad para la
innovacion, creacion, diversificacion y
reorientacién de la nueva oferta educativa.
Mejorar los servicios académicos vy
administrativos brindados a los estudiantes.
Promover las convocatorias de becas para los
estudiantes.

Objetivo 2 NS
institucion.

e Acreditacion de la Licenciatura en
Informatica y Licenciatura en Turismo.

Consolidar el reconocimiento externo de la calidad de la oferta educativa de la

Estrategias

Implementar procedimientos  de

trabajo
orientados a los indicadores evaluables por los
organismos evaluadores.

Gestionar las asesorias necesarias para capacitar

al personal involucrado con el
acreditacion.
Consolidar el reconocimiento de la calidad de la

oferta educativa de la UA.

proceso de

Politica institucional 2: Fortalecer el nivel de atencion y cobertura de la demanda social de
educacion mediante criterios de pertinencia, buscar una mejor articulacién con los problemas de la
sociedad y el mundo del trabajo y facilitar el acceso a una educacion general amplia y especializada

en condiciones de equidad e inclusion.

OlJJ[=I{\/lMIl Fortalecer el Programa Institucional de Tutorias.

Meta

o Refuerzo del Programa Institucional de
Tutorias.

Estrategias

Realizar un diagndstico actual de la aplicacion del
PIT en el CESUR.

Establecer un programa de evaluacion del Plan de
Accién Tutorial.

¢ Incremento del nimero de asesores par.

Promover los beneficios al
programa de asesores par.
Atencion académica individual y permanente.

participar en el

e Incremento del nimero de tutores

Incentivar mediante becas, exoneraciones,
gestiones, etc.
e Promover los beneficios al participar en el

programa de tutores.
Incentivar mediante becas, gestiones u opciones
disponibles.

Chjzie 2 estudiante.

e Equipamiento adecuado de las aulas
con las TIC’s necesarias.

Modernizar la infraestructura y equipo de apoyo para la formacion integral del

Estrategias

Gestionar el equipo necesario para que cada aula
cuente con las TIC’s requeridas para un adecuado
proceso de enseflanza aprendizaje. (video
proyectores instalados, pizarrones interactivos,
bocinas, etc.)

e Actualizacién e incremento del acervo
bibliogréafico de la Biblioteca.

Participar en programas que permitan acceder a
recursos aplicables a la adquisicién de acervo
bibliografico.
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Gestionar con organizaciones publicas Yy
privadas, instituciones educativas, etc. la
donacién de recursos bibliograficos adecuados.

Asegurar la permanencia de los

Objetivo 3
madres solteras.

e Incrementar el numero de becas para
estudiantes de bajos recursos .

e Mantener la difusion de los programas
de apoyo para estudiantes de escasos
recursos o madres solteras. .

estudiantes de escasos recursos econdémicos o

Estrategias

Identificar a través del Programa Institucional de
Tutorias a estudiantes de bajos recursos.

Continuar con la gestiones en los colegios de
profesionistas, asociaciones civiles y

organizaciones en general, el apadrinamiento de
alumnos de escasos recursos econémicos.
Exoneraciones de pagos de
reinscripcion.

Politica institucional 3: Fomentar y apoyar al profesorado para que mejore sus niveles académicos
y métodos pedagdgicos y didacticos, y con ello facilitar al alumno la adquisicion de técnicas,
competencias y capacidades de comunicacién, creatividad y andlisis critico, pensamiento

inscripcion o

independiente y trabajo en equipo en contextos multiculturales.

Objetivo 2

e Fortalecer el trabajo colegiado de las
Academias.

Mejorar la practica docente a través de la evaluacion, formacién sistematica y el
trabajo colegiado para concretar el Modelo Educativo Institucional.

Estrategias

Calendarizar reuniones de trabajo con
miembros de las academias.

Continuar con el monitoreo de los compromisos
aceptados por los miembros y los resultados
obtenidos.

Reuniones con los presidentes de academia para
identificar los avances que se vayan obteniendo.

los

e Conservar y fortalecer el programa de| e
formacién profesional y pedagogica
para los docentes.

Continuar con la organizacion de conferencias,
cursos, talleres y certificaciones que permitan
mejorar la practica docente.

e Participacion activa del personal
docente en congresos, estancias| e
académicas, veranos cientificos, etc. .

Promover los beneficios al
programas de mejora docente.

Realizar programa anual de eventos y programas.
Incentivar mediante becas, gestiones u opciones

disponibles.

participar en

I1.3.2. Eje estratégico 2. Generacién de conocimiento y formacion de alto nivel

Objetivo General: Promover, desde un una visién innovadora, la generacion de

conocimiento, el desarrollo tecnoldgico pertinente y la formaciéon de recursos humanos de alto nivel,
para contribuir a la solucién de los problemas que enfrentan los sectores productivo y social mediante
la transferencia de desarrollo tecnolégico y de productos de investigacion, para impulsar el desarrollo

econdémico y el bienestar social de la region y el pais.
1. Generar conocimiento socialmente pertinente por medio de la

Politica institucional

investigacién, la cual serd desarrollada por profesores-investigadores con altos grados de

habilitacion.

Objetivo 1 Y P
tecnolégica y humanistica.

e Obtener miembros del SIN.

Fortalecer la capacidad y competitividad de la institucién en investigacion cientifica,

Estrategias

e Incentivar y apoyar a los profesores de
asignatura y PTC a participar en
investigaciones que permitan aplicar en las
Convocatorias del SNI.
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11.3.3. Eje estratégico 3. Posicionamiento internacional

Objetivo General: Posicionar la internacionalizacién como un area prioritaria de caracter transversal
de todas las actividades dentro de la Institucion, que coadyuve a la consolidacién de su calidad
educativa y a la proyeccion de su imagen ampliando su presencia mas alla del entorno nacional, con
la finalidad de formar una comunidad universitaria consciente de la diversidad cultural..

Politica institucional 1: Contribuir a la formacion integral de estudiantes con una vision global.

Convertir la movilidad estudiantil en un mecanismo de prestigio internacional que
(@]JJ[=I{\/e )22l contribuya a una formacion académica integral, competitiva y promotora de valores,
asi como de una actitud proactiva.

Estrategias

e Promover las convocatorias de movilidad
nacional e internacional con los estudiantes
de la UA.

e Brindar el apoyo necesario para aquellos
estudiantes que desean aplicar a las
convocatorias.
Politica institucional 2: Fortalecer la participacion de docentes, gestores e investigadores

en programas de intercambio académico y en proyectos internacionales de produccion del
conocimiento

Lograr una mayor insercion en las comunidades académicas en los espacios de
(O] [CII\/oRSII creacion y difusion del conocimiento a nivel mundial, y garantizar mecanismos para
gue los investigadores vinculen su experiencia internacional a la docencia.

e Incrementar la participacién de estudiantes
en movilidad nacional e internacional.

Estrategias

e Incentivar a los profesores a realizar
estancias académicas  nacionales e
internacionales.

o Promover los beneficios que le brinda a los
profesores el participar en programas de
movilidad academica.

e Impulsar e incrementar la movilidad
académica de la planta docente de CESUR.

11.3.4. Eje estratégico 5. Vinculacion para el desarrollo y la formacion emprendedora

Objetivo General: Ampliar la vinculacién universitaria con todos los sectores de la sociedad
sinaloense mediante la generacion de alianzas de colaboracion que permitan promover el desarrollo
profesional de nuestros estudiantes, la formacion emprendedora, la innovacion permanente y la
investigacion aplicada a la solucion de problemas especificos.

Politica institucional 1: Fortalecimiento de la vinculacién con los sectores académico, cultural,

social y productivo.

Fortalecer la vinculacion institucional.

Estrategias

Formalizar convenios de colaboracién con
instituciones educativas, colegios,
asociaciones y organizaciones publicas y
privadas.

e Gestionar ante las autoridades
correspondientes la firma de convenios con
otras dependencias

11.3.5. Eje estratégico 6. Incremento del prestigio nacional
Objetivo General Consolidar el quehacer cultural, cientifico, deportivo y de prestacién de servicios
en la entidad, la region y el pais, con base en el compromiso social de nuestra alma mater.

12
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Politica institucional 3: Apoyar la difusiéon y extension de la cultura, la ciencia y el deporte como
parte fundamental del quehacer universitario, para contribuir en la formacion integral del estudiante
y en la generacion de una cultura de la paz en nuestra entidad.

@lJJ[=I{\/e} Bl Fortalecer el proyecto cultural, cientifico y deportivo universitario.

Estrategias

e Planificar y programar a través del
departamento de Arte, Cultura y Deporte un
evento cultural, cientifico y deportivo.

e Realizacion de un evento anual que
incorpore actividades culturales, recreativas
deportivas.

(OlJ[=l{\/e )22 Influir en el desarrollo integral del estudiante y de la comunidad universitaria.

Estrategias

Apoyar con patrocinios a estudiantes de la UA
que realicen actividades deportivas vy
culturales.

e Impulsar el desarrollo integral de los
estudiantes.

11.3.6. Eje estratégico 8. Bienestar y formacién integral universitaria

Objetivo General: Consolidar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad, promoviendo
oportunidades de aprendizaje que refuercen el sentido de identidad de los universitarios, con base
en los principios y valores que se asumen y practican en la institucion, los cuales se orienten al logro
del desarrollo pleno, la seguridad y el bienestar universitario y social, contribuyendo asi a una cultura
de la paz.

Politica institucional 1: Fortalecer la formacion integral de los estudiantes y el desarrollo social y
humano de toda la comunidad universitaria con el propésito de impactar en la sociedad en general.

Fortalecer la seguridad preventiva mediante la proteccion de la vida, la integridad
fisica y los bienes y posesiones de los universitarios a través de un andlisis de
(@lJ[=1{\/e} Bl ricsgos, acciones y medidas precautorias pertinentes, que tengan como finalidad la
reduccion de contingencias o eventualidades ante hechos de caracter natural o de
conductas antisociales y delictivas, asi como promover la cultura de la seguridad.

Estrategias

e Difundir entre los estudiantes del CESUR

las medidas de seguridad para el manejo de
emergencias y crisis.

¢ Implementar una jornada de sensibilizacion | e Realizar cursos y talleres de capacitacion y

de factores de riesgo. adiestramiento.

Politica institucional 2: Contribuir al fomento de una cultura de la paz, basada en los valores

universitarios y los principios de equidad e inclusion.
Fomentar la cultura de la prevencion integral en la comunidad universitaria que

OlJJ[=I{\/e} M proporcione herramientas y conocimientos teéricos y practicos esenciales que
fortalezcan la capacidad para enfrentar situaciones adversas.

Actualizar y mejorar el manual de seguridad
y proteccion civil de la UA.

Estrategias

e Crear un programa para la difusién de
valores.

e Fomentar la cultura de la ética y desarrollo
de valores en la UA.

lll. PROPUESTAS GENERALES DE PROGRAMAS, PROYECTOS Y LINEAS DE
ACCION

lll.1 Académica

Propuesta de programa: Programa de Mejora Continua del Personal Docente.
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Lineas de accion: Provocar las condiciones necesarias para que los docentes trabajen
coordinadamente y proporcionar oportunamente las convocatorias para participar y obtener
estimulos econdémicos impulsados por la administracion central; Apoyar y motivar el trabajo
colaborativo interno y externo para la produccion de articulos académicos y divulgacion
cientifica; Brindar apoyo a los maestros de asignatura para que finalicen sus estudios de
posgrado; Continuar capacitando y actualizando al personal docente en el ambito
disciplinar, académico y pedagogico; Incentivar y promover a los PTC y maestros de
asignatura para que apliquen en convocatorias del SIN; Promover la participacion de los
maestros de asignatura en convocatorias de PRODEP para el apoyo a la redaccion de tesis;
Promover y difundir entre el personal docente de la UA, las convocatorias para realizar
estancias académicas nacionales e internacionales; Mantener el trabajo colegiado de las
academias.

Propuesta de programa: Programa de Apoyo Académico a Estudiantes.

Lineas de accién: Inaugurar un club de ciencias y de proyectos emprendedores; Reforzar
el programa de Talleres de musica y ajedrez; Incrementar la diversidad de actividades
deportivas contemplando abarcar a toda la diversidad e género; Apoyar a los estudiantes
en la elaboracion de su expediente al aplicar en alguna convocatoria; Difundir
oportunamente las convocatorias de veranos de investigacion y movilidad estudiantil;
Gestionar el otorgamiento de becas y/o exoneraciones para estudiantes sobresalientes y
de bajos recursos; Mantener y mejorar cursos, talleres y asesorias a los estudiantes;
Ofrecer a los estudiantes certificaciones en distintas tecnologias; Programar cursos de
regularizacion al finalizar cada semestre escolar; Promover e incrementar la participacién
de los estudiantes en proyectos de investigacion; Promover el desarrollo integral de los
estudiantes, a través de actividades deportivas y culturales.

Propuesta de programa: Programa de Seguimiento y Evaluaciéon de los PE.

Lineas de accion: Evaluar, revisar y analizar los programas educativos que oferta el
CESUR,; Elaborar un estudio profundo para la determinacién de PE que sean pertinentes
para la zona; Gestionar PE’s que tengan pertinencia para el incremento de la oferta
educativa, o sustitucion de las actuales; Mejora continua en la calidad de los programas
educativos; Mejorar los indicadores de reprobacion, eficiencia terminal, desercién de los y
titulacion de los PE.

[1.2. Administrativa

Propuesta de programa: Programa de Mejora de los Sistemas y Procesos.

Lineas de accion: Disefiar y desarrollar sistemas informaticos que nos permitan
administrar de una forma mas eficiente y eficaz los departamentos. Gestionar la inclusién
de los procesos de Servicio Social y Biblioteca en el alcance de la auditoria para la
certificacion del SGC. Mantener la certificacién del proceso de Control Escolar y Vinculacién
por el SGC. Ser mas eficiente en los servicios prestados a estudiantes y egresados.
Continuar elaborando planeacion anual y semestral de actividades, funciones vy
responsabilidades. Continuar programando las cargas académicas en tiempo y forma con
los maestros para su tramite en contraloria académica. Realizar informes de labores
semestrales; Revisar, estructurar y mejorar los reglamentos internos.

Propuesta de programa: Programa Permanente de Seguimiento de Egresados.
Lineas de accién: Aplicar encuestas a egresados y empleadores, para identificar las
tendencias tecnoldgicas utilizadas en el mercado laboral. Elaborar informes periddicos
sobre la situacion actual en el mercado laboral que puedan utilizarse de insumo para el
mejoramiento, actualizacion y reforma de los PE que se imparten en la UA. Promover la
participacion de empleadores y egresados en los procesos de actualizacion de los PE.
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l11.3. Gestidon y Gobierno

Propuesta de programa: Programa de Impulso a la Gestion Directiva.

Lineas de accion: Atender los lineamientos del Centro de Politicas de Genero de nuestra
institucion; Cerrar brechas de capacidad académica en la UA; Cerrar brechas de
competitividad académica en la UA; Consolidar el Programa de Tutorias en la UA,;
Incrementar la formalizacion de convenios de colaboracién con instituciones educativas y
el sector productivo, tanto nacionales como internacionales; Gestionar becas y apoyos
(exoneraciones y otros) a estudiantes de bajos recursos y/o alto rendimiento académico;
Impulsar la produccion de revistas, libros y otros materiales cientificos y de divulgacion para
compartir los conocimientos generados en la UA; Mantener actualizados los tres programas
de licenciatura; Ofertar a los estudiantes certificaciones en distintas tecnologias; Ofrecer
instalaciones dignas a la comunidad del CESUR; Promover la movilidad académica, tanto
en estudiantes como en docentes; Promover los convenios para la realizacion de servicio
social y practicas profesionales con los sectores productivos y sociales de la regién y el
estado; Consolidar el trabajo colegiado de las academia.
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