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ANTECEDENTES

La unidad académica preparatoria “Cmdte. Victor Manuel Tirado Lopez”, fundada el
27 de noviembre de 1957, se encuentra en la zona sur del estado de Sinaloa,

ofreciendo atencion a la comunidad local del municipio de Sinaloa.

El prestigio y la aceptacion de la sociedad rosarense ha permitido que en la
actualidad se cuente con dos extensiones, la primera ubicada en la comunidad de
Aguaverde y la segunda en la comunidad de Los Pozos, atendiendo la demanda de
nuestros programas de estudio a las poblaciones que se encuentran en la zona

conocida como El Valle.
Entre los logros mas importantes de los ultimos afios contamos con:

- La conclusion en mayo del 2008 de manera satisfactoria del proceso de
acreditacion por parte del organismo acreditador CNAEEMS (Consejo
Nacional de Evaluacion para la Educacion Media Superior A. C.).

- Elingreso en el afio 2010 al Sistema Nacional de Bachillerato.

- Dos afios mas tarde en 2012, se impulso el reconocimiento institucional de
la Extension Los Pozos del turno matutino, ademas se concretaron espacios
en Aguaverde y Rosario.

- Enelafo 2017 el logro del nivel Il en el Sistema Nacional de Bachillerato

- En el afo 2018 el logro del primer nivel en el Padron de Calidad del Sistema

Nacional de Educacién Media Superior.

Gracias al trabajo arduo de las autoridades institucionales y el apoyo del personal
docente y administrativo, esta unidad académica sigue siendo la primera opcién

para los estudiantes que ingresan al nivel bachillerato.



DIAGNOSTICO DE LA UNIDAD ACADEMICA
a) PLANTA DOCENTE

Actualmente la Unidad Académica cuenta con un total de 60 docentes, 56 frente a

grupo y 4 en actividades extracurriculares, especificamente danza y deportes.

El 99% cuenta con titulo profesional y el 40% de los docentes cuenta con estudios

de posgrado.

Es importante sefialar que, respecto a los niveles y estandares de calidad en los
procesos de evaluacion a nivel nacional, cuenta con 48 docentes certificados, lo que

representa un 85% del total de la planta docente.
b) PERSONAL ADMINISTRATIVO

El personal administrativo forma una parte de suma importancia en las actividades
gue dan vida al quehacer como institucion educativa ya que, gracias a su trabajo se
brinda una atencién de calidad a estudiantes y padres de familia. Gracias a ellos se
mantienen las instalaciones y espacios limpios, areas de esparcimiento ordenadas,

asi como también procesos administrativos completos, entre otros.
c) ESTUDIANTES

Representan el principal motor del trabajo como institucién educativa, por lo que la
educacién brindada desde las aulas y espacios de atencion personal deben
contribuir en gran medida al logro de los objetivos y perfil de egreso del curriculo de

bachillerato.

Al inicio del presente ciclo escolar se cuenta con una matricula total de 685

estudiantes, inscritos.



PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO
MISION

Formar bachilleres de calidad, con prestigio y reconocimiento social, comprometidos
con la promocion de un desarrollo humano sustentable, capacitados para contribuir
en la definicibn de politicas y formulacion de estrategias para disminuir las
desigualdades econdmicas, sociales y culturales del estado de Sinaloa, en el marco

del fortalecimiento de la nacion.
VISION

La unidad académica preparatoria “Cmdte. Victor Manuel Tirado Lépez” opera un
modelo educativo y académico consolidado; una gestion y administracion de
calidad, con procesos administrativos certificados; programas educativos
acreditados; una planta académica altamente habilitada y certificada, organizada en
cuerpos académicos consolidados de y cogobierno; una comunidad estudiantil
formada integralmente; egresados con habilidades tecnolégicas y competencias
laborales certificadas acorde con el contexto social y laboral; una sélida vinculacion
con diversos sectores sociales a través de la transferencia del conocimiento; la
cultura, el deporte y la extension con alto impacto social; todo ello en un marco de

transparencia, rendicién de cuentas y cuidado del medio ambiente.



EJES ESTRATEGICOS DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

EJE |. FORMACION ACADEMICA EN LA ERA DIGITAL.

METAS LINEAS DE ACCION

Garantizar la capacitacion y actualizacion
docente continua que permita ofrecer el
proceso educativo acorde a las nuevas
formas de educacion mixta y presencial.

Promover e implementar talleres, cursos y
diplomados de formacién y actualizaciéon
de toda la planta docente que les permita
innovar su practica docente enfocada al
desarrollo integral de los estudiantes.

Consolidar el uso pertinente de las TIC's

como herramientas basicas para el

desarrollo de la actividad docente.

Promover y proveer talleres de
actualizacion docente en el uso de las TIC's

para el desarrollo de habilidades digitales.

Establecer procesos de formacién,

actualizacion, evaluacién y de incentivos a
los

profesores de la instituciéon para

garantizar una docencia de calidad.

Promocién y apoyo al personal docente
para la participacion en cursos y talleres
disciplinares que permitan el desarrollo de
competencias profesionales y docentes,
ofrecidos por nuestra institucién.

Fomentar entre nuestros profesores un
ambiente laboral de compaferismo.
Reactivar la evaluaciéon interna de la Unidad
Académica para una mejora continua, y

promover estimulos y reconocimientos.

Diversificar las formas de desarrollar el
ejercicio de la docencia tanto en las aulas
fisicas como en las mixtas y virtuales que
coadyuvan a la formacidn profesional.

Proveer espacios y herramientas
adecuados a las necesidades del docente
para el desarrollo de su accién en las
atencién al

nuevas modalidades de

estudiante debido a la contingencia

sanitaria.

Fortalecer entre los docentes el trabajo
colaborativo para el desarrollo de
contenidos conceptuales, procedimentales

y

Conformar un consejo académico como

resultado previo a reuniones de las
distintas academias.

Promover convocatorias de DGEP para que

desarrollo de los procesos educativos tanto

actitudinales, de tal manera que las | nuestros profesores asistan a reuniones
Academias se enfoquen al trabajo | zonales de academias.

multidisciplinario y transdisciplinario.

Garantizar espacios seguros para el | Formar el comité de salubridad para

promover e implementar programas de




a docentes y estudiantes en la modalidad
mixta asi como en el regreso a la nueva
modalidad presencial.

supervisién, mantenimiento, capacitaciény
sanitizacion de la infraestructura de la UA
para generar las condiciones dptimas para
un regreso seguro a la actividad académica
presencial.

Fortalecer programas de acompafiamiento
estudiantil que permitan minimizar los
indices de desercidn escolar.

Proporcionar al profesorado programas de
habilitacién y actualizacién para el ejercicio
de la tutoria, asesoria 'y de
acompafiamiento a los estudiantes durante

su formacidn en el nivel medio superior.

Garantizar la atencién integral de los
estudiantes durante el trayecto de su
formacién de tal suerte que se avale una
formacién integral acorde a las exigencias

de la era digital.

Fortalecer los sistemas de evaluacion de
necesidades estudiantiles que permitan
identificar y establecer las lineas de accién
que favorezcan una asesoria pertinente.
Mantener el uso de plataforma digital que
permita al estudiante el desarrollo de
nuevas habilidades que exige la era digital.
Gestionar y facilitar a nuestros docentes
cursos, talleres disciplinares sobre el uso de
las TIC y TAC de acuerdo a nuestro disefio
curricular.

Impulsar el buen ejercicio de los programas
de atencidén a la diversidad y de apoyo a la
formacidn estudiantil.

Atender y establecer el seguimiento del el
programa ADIUAS vy proveer los espacios y
herramientas necesarias en su caso.

Preparar las condiciones adecuadas para el

regreso seguro a las actividades

académicas de manera presencial.

Mantener una estrecha relacién vy
coordinacidon con Proteccién Civil y sus
programas, ademas, consolidar el comité
de salud con la participacidon del personal
docente, administrativo, asi como también
del departamento de difusidon cultural,
servicio  social

deporte vy que dé

seguimiento a los  requerimientos
establecidos por la Comisién de Salud de la

Universidad.




EJE II: INVESTIGACION Y POSGRADO

METAS LINEAS DE ACCION

Garantizar una formacién de excelencia de
los nuevos investigadores y la actualizacion
permanente de los existentes, asi como,
pugnar por la preparaciéon del relevo

generacional.

Impulsar ala nueva generacion de docentes
en nuestra unidad académica en la
participacién de de
investigacion.

proyectos

Impulsar programas de financiamiento y
apoyo a la investigaciéon y el posgrado
dentro de la institucién, que fortalezca la
investigacion, la innovacidn y creatividad,
la produccién cientifica; asi como, la
formacién de recurso humano altamente

habilitado.

Promover la participacién docente en los
programas de investigacién, habilitados por
la institucion como PROFIEB para el
desarrollo de investigaciones que permitan
el mejoramiento de la practica docente,
generacién de nuevo conocimiento vy
adquisicion de nuevos instrumentos y
material de trabajo.

Promover e impulsar la participaciéon de
estudiantes estos de

en proyectos

investigacion.

EJE lll. EXTENSION UNIVERSITARIA Y DIFUSION CULTURAL

METAS LINEAS DE ACCION

Desarrollar una planeacién integral de las
actividades artisticas y la promocion del
patrimonio cultural y natural que permita
llegar a toda nuestra poblacién estudiantil y
la comunidad en general.

Mantener activo el programa de difusién
cultural.

Promover la participacién de la comunidad
las diversas actividades

estudiantil en

culturales y deportivas.

Promover la divulgacion tanto en medios
del
cientifico, desarrollo tecnolégico y de las

escritos como digitales, guehacer

artes.

Difusion de las actividades culturales vy
deportivas a través de los diversos medios
de comunicacién masiva y digitales.

Garantizar el acceso a la practica del

deporte formativo a la comunidad
universitaria, asi como fomentar los apoyos

en todos los sentidos a nuestros deportistas

Impulsar la practica deportiva en las

diferentes disciplinas que ofrece nuestra
unidad académica como parte de una
de nuestros

formacién integral

estudiantes.




que participan en competencias locales,
nacionales e internacionales.

Ofrecer un servicio social formativo de
acuerdo con lo establecido en el curriculo
gue coadyuve con el desarrollo sustentable
de la region.

Consolidar el servicio social universitario
para que siga siendo un espacio formativo
y de vinculacion entre la UAS y el entorno
social y productivo.

EJE IV. GESTION Y ADMINISTRACION DE CALIDAD

METAS LINEAS DE ACCION

Mejorar el desempeiio de las funciones
universitarias mediante un proceso integral
de planeacién estratégica y prospectiva,
los de ahorro,

del

atendiendo principios

optimizacién vy eficiencia recurso

economico de la Universidad.

Mantener un programa de ahorro vy
reutilizacion de materiales, asi como
también economizar en el uso de los

servicios que permita reducir y eficientar el
gasto operativo.

Implementar las normas ISO, incorporando
las ISO vinculadas al Sector de las TIC y las
de Seguridad y Salud.

Mantener la certificaciéon de los servicios
ofrecidos por el departamento de control
escolar.

Gestionar la certificacién de los servicios
ofrecidos por nuestra biblioteca.

Implementar procesos de certificacion de
competencias digitales y laborales en las
diferentes areas.

Involucrar al personal administrativo en la
capacitacién de los diversos procesos de
certificacion.

EJE V. VINCULACION INSTITUCIONAL Y COMPROMISO SOCIAL

METAS LINEAS DE ACCION

Promover vinculos interinstitucionales con
entidades educativas en la comunidad.

Fortalecer las relaciones con otras

instituciones de educacion superior y
media superior de la localidad.

Mejorar la vinculacién con los sectores
productivos, organismos publicos y sociales
para reivindicar el papel estratégico de la
educacion en la movilidad y cambio social
con inclusion, equidad y compromiso social.

Fortalecer e incrementar los convenios de

colaboracion con las diferentes
instituciones de Ila localidad donde
nuestros alumnos puedan realizar su

servicio social.




Fomentar una cultura de prevencion

integral en la comunidad universitaria.

Fomentar el bienestar y la seguridad de los
miembros de la comunidad universitaria.

Mejorar el manejo integral de los residuos
que se generan en los diferentes espacios
universitarios con la finalidad de reducir la
contaminacién ambiental.

Revisidon y mejora de los programas de
proteccion civil en cuanto al manejo de
residuos que minimice los indices de
contaminacién ambiental.

Activar los programas de sustentabilidad
de la UA.

Fomentar la generacion de lineas
estratégicas de investigacidn-accién en el
tema de la sustentabilidad y el cuidado del

medioambiente.

Promover dentro de la planta docente la
creacién de proyectos enfocados a la
sustentabilidad y el cuidado del medio
ambiente con la participacién de la

comunidad estudiantil.

Fortalecer la cultura de los valores y el

bienestar a través de programas
permanentes de informacidon y formacion

de la comunidad universitaria.

valores en nuestra
docente 'y

administrativa que fortalezca la calidad

Fomentar los

comunidad  estudiantil,

humana de los universitarios.

Establecer criterios del uso de la energia y
agua potable en nuestras instalaciones.

Reglamentar a través de los cuerpos de
cogobierno de la UA el uso de la energia 'y
agua potable en nuestras instalaciones
del medio

fomentando el cuidado

ambiente.

Fortalecer los valores universitarios y de la
vida a través del desarrollo de actividades
conjuntas entre estudiantes y docentes.

Vincular a instituciones que nos puedan
brindar talleres y cursos para docentes en

donde se fortalezca su formacion
profesional y personal.
Programar e implementar cursos de

induccion para estudiantes de nuevo

ingreso y comunidad estudiantil en

general, en donde se debe trabajar
arduamente en temas de prevencién y
educacién ante las

para la salud,

condiciones que nos ha marcado Ia
pandemia COVID 19, de igual manera
temas de preservacion al medio ambiente

y respeto a la diversidad cultural.




EJE VI. TRANSPARENCIA, ACCESO A LA INFORMACION Y RENDICION DE

CUENTAS

METAS LINEAS DE ACCION

Desarrollar mecanismos para consolidar la
trasparencia, la austeridad y la rendicion de
cuentas.

Adoptar el manual operativo, programas y
acciones que faciliten la transparencia y la
rendicion de cuentas de la UA.

Implementar un programa de austeridad
que contemple el
eléctrica, agua, telefonia y papeleria, asi
como el reciclaje de basura, entre otros.

ahorro de energia

PROPUESTAS GENERALES DE PROGRAMAS, PROYECTOS Y LINEAS DE
ACCION

1.- Académica
Propuesta de programa: Formacion integral del estudiante.

. Lineas de accion:

. Elaborar un diagnostico semestral sobre los resultados obtenidos con la
implementacion de los programas académicos.

. El responsable del programa de tutorias contara con el perfil deseable.

. Mejorar la practica de la accion tutorial a partir de los resultados arrojados
del diagnéstico académico.

. Abatir la desercidn y el rezago escolar, para incrementar los indices de
eficiencia terminal mediante la identificacion oportuna de problemas vy el
pronto establecimiento de medidas remediales.

. Reuniones permanentes con estudiantes sobresalientes
académicamente para conformar el equipo de asesores pares.

. Programar semestralmente cursos de capacitacion para asesores pares.

. Reconocimiento publico a los asesores pares al finalizar el semestre, en
reunion de padres de familia o clausura del ciclo escolar.

. Gestionar el diplomado en la accién tutorial y/o realizacién de cursos

encaminados a la formacion y actualizacién tutorial.



. Acondicionamiento de areas que permitan el buen desempefio académico
de alumnos.

. Informar y orientar acerca de los apoyos y beneficios que los tutorados
pueden obtener de las diversas instancias universitarias.

. Realizar ciclos de conferencias, exposiciones cientificas y talleres en la
semana de la ciencia y la tecnologia, para despertar el interés cientifico y
tecnoldgico en los estudiantes.

. Ciclos de conferencias y talleres para el fomento de los valores
universitarios.

. Ciclos de conferencias para el fomento a la salud y practicas saludables.

Propuesta de programa: Fortalecimiento de la actualizacion docente.
Lineas de accion:

« Atender las recomendaciones realizadas por el o los organismos

evaluadores del Nivel Medio Superior.
* Impulsar y promover la certificacion de competencias docentes.

* Implementar cursos para la mejora de las competencias docentes y
disciplinares.

 Evaluacién semestral de la accién docente en el cumplimiento de su labor

y el desarrollo de competencias docentes.

* Otorgar a los docentes las constancias correspondientes por su desempefio
en el trabajo colectivo que fortalece el proceso de ensefianza-aprendizaje, que les
permita participar en los estimulos econémicos impulsados por la administracion

central.

* Realizar reuniones de los cuerpos colegiados para planeacion y evaluacion

e intercambiar experiencias docentes.
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Propuesta de programa: Promocion de la formacién cultural, artistica y deportiva
de los estudiantes.

Lineas de accion:

» Consolidar los festivales culturales mediante la participacion en los

aniversarios de la U.A. y sus tres extensiones.

o Impulsar la participacion de nuestros estudiantes en las diferentes
disciplinas deportivas y culturales ofrecidas en nuestra unidad académica y sus

extensiones.

 Participar en eventos artisticos y culturales de las diferentes instituciones

del municipio y del estado de Sinaloa.

* Involucrar a nuestros estudiantes en la promocion cultural de la comunidad

a través de programas artistico culturales.

* Realizar anualmente encuentros deportivos y culturales entre la UA y sus

extensiones, que coadyuven a fortalecer la formacion cultural del estudiante.

2.- Administrativa

Propuesta de programa: Implementacion de la educacién ambiental y desarrollo

sustentable de la UA.
Lineas de accion:

. Convocar a estudiantes, asesorados por docentes para la elaboracion

de un proyecto enfocado en educacion y desarrollo sustentable en la UA.

. Solicitar a los organismos gubernamentales y asociaciones civiles en
el area de educacion ambiental, talleres de concientizacion sobre el cuidado del

ambiente escolar.

. Disefiar e implementar un programa de reciclaje en el area

administrativa de la UA.
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. Implementar un programa de reciclaje de basura organica e inorganica
con la participacion de docentes del &rea de ciencias naturales, alumnos y personal

administrativo.

. Realizar una campafia permanente de sensibilizacion sobre la

importancia de la conservacion y cuidado de areas verdes.

Propuesta de programa: Fortalecimiento de acciones preventivas para garantizar

la seguridad de los estudiantes.
Lineas de accion:
» Actualizar el manual de seguridad y proteccién civil existente.
* Actualizar el comité de proteccion civil por personal capacitado en el area.

 Efectuar reuniones periédicas con las areas de atencion estudiantil para

detectar los posibles riesgos.

* Programar ciclos de conferencias de atencién estudiantil y formacién de

valores.

» Desarrollar un curso-taller para estudiantes y docentes sobre primeros

auxilios impartido por instituciones de salud.

 Firmar cartas de intencion entre el departamento de seguridad municipal y

la autoridad escolar para prevenir riesgos en las inmediaciones de la UA.
Propuesta de programa: Mantenimiento de los procesos de gestion de calidad.
Lineas de accion:

» Consolidar la certificacion de los procesos acreditados mediante la

actualizacion para la mejora de su calidad.

* Proporcionar capacitacion continua a los departamentos para certificar

NUEevos pProcesos.
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3.- Gestion

Propuesta de programa: Mantenimiento y actualizacion de infraestructura y

equipamiento.
Lineas de accion:

» Modernizar el centro de computo, implementando un disefio que incluya un

area para la imparticion de clases y otra de consulta.

* Enriquecer el acervo bibliografico con la ayuda de la Direccion General de

Escuelas Preparatorias (DGEP) y recursos propios del fondo revolvente.

» Ayudar a la consolidacion de los aprendizajes del estudiante mediante el
equipamiento y suministro de reactivos para laboratorios del area de ciencias

naturales.

* Gestionar la construccién de un nuevo modulo que albergue laboratorios de
Fisica, Quimica y Biologia, en la unidad académica en Rosario y en la extension
Los Pozos, que cumpla con los requerimientos de pertinencia y suficiencia de los

programas de calidad en el nivel medio superior.
 Gestionar la construccion de la cafeteria escolar.

» Gestionar la remodelacion y techumbre de la cancha deportiva de

basquetbol de la Unidad Académica Rosario.

o Gestionar la construccion y acondicionamiento de espacios deportivos
en la Unidad Académica extension de Los Pozos.

Propuesta de programa: Consolidacion y extension de vinculacion.
Lineas de accion:

» Otorgar apoyos y facilidades para docentes interesados en realizar

estancias académicas nacionales o extranjeras.

* Fortalecer el programa existente de vinculacion del servicio social mediante

cartas de intencidén con nuevas instituciones o empresas locales.
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Referencias:

Plan de Desarrollo Institucional Con Vision de Futuro 2025, de la Universidad

Auténoma de Sinaloa.

14



