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Introduccién

Cualquier proyeccion a futuro de la Unidad Académica Escuela de Artes Plasticas,
debe contemplar las circunstancias derivadas por la pandemia provocada por el
SARS-COV-2; no obstante, en el dltimo trienio el contexto de la Unidad Académica
Escuela de Artes Plasticas ha alcanzado un desarrollo sin precedentes para la

escuela.

Confiamos en que, apoyados por el plan maestro Con vision de Futuro 2025, del Dr.
Jesus Maduefia Molina, y con la capacidad interna y conjuncion de esfuerzos de
guienes integramos a la Unidad Académica Escuela de Artes Plasticas seremos

capaces de cumplir con nuestro propdsito.

l.- DIAGNOSTICO ESTRATEGICO Y CONSISTENTE DE LA UNIDAD
ACADEMICA ARTES PLASTICAS

En primer lugar, la condicion actual de la Escuela de Artes Plasticas se debe a su
principal transformacion, sufrida en los Gltimos tres afios: la creacion de las carreras,
Licenciatura en Disefio y Arte Multimedia y Licenciatura en Fotografia y produccion
de Video, detonando una demanda sin precedentes. De una matricula formal por
debajo de los 200 alumnos en 2017; para 2019 habia 354 alumnos formales. De
confirmar la cifra, tras el proceso de ingreso y reingreso actual, se estima que el reto
serd cubrir las necesidades de alrededor de 600 alumnos este ciclo escolar.

En el caso de la planta docente, el incremento se ha visto reflejado a su vez: en
2017, el total de maestros y maestras ascendia a 16; hoy en dia se organiza la carga
entre 39 profesores y profesoras. Aun faltaria darles cobertura a las asignaturas

nuevas creadas en los nuevos planes.

Se ha de garantizar la estabilidad laboral de los maestros; su capacitacion constante
como docentes; y el impulso a su superacidon académica mediante estudios de
posgrado. Y el aspecto administrativo debe mantenerse en capacitacién constante

y con un trabajo en equipo eficaz.

ACADEMIA



Serd una obligacion integrar nuestros esfuerzos y capacidades al resto de las
instancias universitarias y apegarnos al proyecto académico universitario, mediante
la revision de nuestros programas de estudio, en aras de la acreditacién de nuestro
guehacer académico por los organismos evaluadores, como COPAES v,

especificamente, CAESA.
PROGRAMAS EDUCATIVOS

La Unidad Académica Artes Plasticas actualmente administra cuatro distintos
programas educativos (PE) y una serie de Cursos de Educacion continua que

describimos a continuacion:
Licenciatura en Artes Visuales:

Esta carrera consta de nueve semestres y posee tres distintas acentuaciones:
pintura, grabado y escultura. El programa ha mantenido una demanda constante,
sin embargo, seria necesario someterlo a nuevas revisiones de manera que pueda
encajar mas naturalmente en los criterios del Modelo Educativo y Académico
universitario, acortando nuevamente su duracion a ocho semestres; reduciendo la

carga de horas; y flexibilizando la tira de materias.
Licenciatura en Disefio y Arte Multimedia:

La demanda de esta carrera es tan alta que, hasta la fecha, mantenemos cuatro
grupos por primer afo, tres por el segundo y tres por el tercero; mas un Unico grupo
de cuarto grado. Al finalizar el presente ciclo escolar egresara la primera generacion,

de manera que el programa puede ser contemplado para el proceso de acreditacion.
Licenciatura en Fotografiay Produccion de Video

Este plan de estudio sustituird al T.S.U. en Fotografia y Produccion de Video, en
donde habiamos detectado una baja de la demanda escolar. La carrera consta de
ocho semestres y que se perfila hacia la generacién de fotografos y videoastas,
también se pretendio en su perfil una aproximacion a la cinematografia. Se ofertaron

espacios suficientes para organizar sélo dos grupos.

Técnico Superior Universitario en Fotografiay Produccion de Video:



De esta carrera quedan aun dos generaciones por egresar; constatamos que su
demanda iba a la baja cuando apenas se pudo mantener un solo grupo de segundo
grado en el turno matutino. El tercer grado mantiene el esquema de un grupo por

turno.
Cursos de Educacion Continua
Talleres Libres de Fotografia

En las modalidades matutina y nocturna, estos talleres dan una rapida capacitacion
sobre los aspectos esenciales en la practica fotografica. Se imparte por tres meses

y al finalizar se extiende una constancia de participacion.
Talleres sabatinos

Estos talleres son trimestrales; como alternativa de formacion basica o de
introduccion en el &mbito de las artes visuales. Consisten en los siguientes talleres:
Plastica infantil; Talleres de introduccion al dibujo y/o pintura; Taller sabatino de
Fotografia; Taller de dibujo de comic. Podemos agregar que estos cursos son
impartidos por personal de confianza, prestadores de servicio social y algunos

colaboradores voluntarios.
PERSONAL DOCENTE

La Unidad Académica Artes Plasticas cuenta con una planta docente de 39
profesores, todos profesores de asignatura. A continuacion, se describen los perfiles

académicos de los profesores:

Grado académico Grado obtenido Cursando estudios
T.S.U. 0 1
Licenciatura 19 0
Maestria 11 2
Doctorado 0 6




Los docentes distribuyen sus responsabilidades entre la docencia, las tutorias y las
asesorias de redaccion de tesinas y atienden a alumnos con necesidades

especiales.
1.1.1 ALUMNADO

Durante el ciclo 2020-2021, la poblacién estudiantil se distribuy6 segun se muestra

a continuacion:

Carrera Poblacion estudiantil
Licenciatura en Artes Visuales 178
Licenciatura en Disefio y Arte
233

Multimedia
T.S.U. en Fotografia y Produccion -
de Video

Total 469

INFRAESTRUCTURA

La Unidad Académica de Artes Plasticas, cuenta con un edificio ubicado en Blvd.
Francisco Labastida Ochoa, nim. 2087-A, en el Desarrollo Urbano Tres Rios, en la

Ciudad de Culiacan, Sinaloa.

Direccién y administracion escolar: Area de direccion; Area de coordinacion
académica; Area de coordinacion administrativa. Area de servicios escolares; Area

de servicio social; Area de tutorias; Area de recepcion.
1.1 VINCULACION

Nuestra Unidad Académica forma parte del esquema de intercambios estudiantiles
y académicos que se desprende de la Direccion General de Vinculacion y

Relaciones Internacionales.

1.1 GESTION Y ADMINISTRACION



La maxima figura en nuestra Unidad Académica, como se encuentra establecido en
los Estatutos universitarios, es el H. Consejo Técnico; también operan la H.
Comision Mixta Local y el Comité de Titulacion. Tenemos, de momento, dos

representantes en el CGD: uno por el sector académico y otra por el administrativo.
1.1 CULTURA AMBIENTAL Y BIENESTAR

En nuestra Unidad Académica se impulsa la cultura del reciclaje, aunque aun

guedan pendientes los mecanismos para formalizar su practica.
PREVENCION Y ATENCION

El programa institucional de Tutorias se encuentra en una fase de renovacion al
interior de la Unidad Académica. Se busca dar cobertura al cien por ciento de la
planta estudiantil, se asignan tutores para grupos de alumnos y median protocolos
para la atencion de los casos detectados. El programa de asesores par también ha

rendido frutos, atendiendo también a los jovenes con bajo rendimiento académico.
Il. OBJETIVOS Y METAS DEL DESARROLLO INSTITUCIONAL

La administracion que asuma el destino de la Unidad Académica Artes Plasticas,
debe aprovechar al maximo la capacidad que ya existe en su seno y garantizar la
preparacion constante de la planta docente en aras de su superacion académica,
artistica y pedagodgica; crear los cuerpos académicos sélidos; impulsar la
investigacion; y buscar los medios para que los estudiantes reciban una preparacion

adecuada acorde a las necesidades de la realidad profesional.
MISION

La Unidad Académica Escuela de Artes Plasticas es una institucion educativa con
la vocacion de una ensefianza profesional en el campo de los medios y artes
visuales; para que sus egresados puedan insertarse efectivamente en el mercado
laboral y en el &mbito de la cultura, sea como productores o como divulgadores e

investigadores en dichos campos.

Anélisis FODA



Este ejercicio se vuelve inevitable cuando se busca tener claridad en los objetivos

gue ameritan la accion.
Fortalezas:

Es la instituciébn de mayor tradicion en la formacién de artistas visuales del estado;
planes competitivos; cursos de educacion continua; Actualizacion de los programas;
Participacion de los alumnos en programas de intercambio; Participacidon efectiva
de alumnos y maestros en concursos, propios del campo de las artes visuales;
Programa de tutorias con atencion a la totalidad de la planta estudiantil; Vinculacién
con instituciones culturales y el sector empresarial; instalaciones propias con
opciones de desarrollo de la infraestructura y el equipamiento; El 35% de la planta
docente cuenta con un posgrado o esta en proceso de la obtencion del grado de
maestria/doctorado; El uso de las redes sociales como medio de difusion en la Barra

Cultural, en conjunto con la CGEC.
Oportunidades:

Ampliacién y consolidacion de nuestra oferta educativa; Vinculacién con otras
universidades e instituciones; El fortalecimiento y formalizacion de los vinculos con
el sector productivo; Rescatar el convenio de colaboracion con la Facultad de Artes
y Disefio de la UNAM vy otras instituciones de educacién superior, del pais y del
extranjero; La prestacion de servicios profesionales; La acreditacion de cada una de
nuestras carreras; Consolidar la oferta en el area de la educacion continua; Impulsar
programas de emprendimiento para nuestros estudiantes y egresados; Buscar el
acceso a fuentes de financiamiento extraordinarias; Fortalecer un programa de
seguimiento a egresados; Crear medios de difusién cultural con mayor alcance; La
creacion y oferta de diplomados como opcién de titulacién; La creacién de un

programa de maestria orientada a la investigacion o profesionalizacion.
Debilidades

Programas de investigacion ausentes; No hay plazas de PITC en nuestra Unidad
Académica ni profesores con perfil PRODEP; Nuestros recursos materiales,

equipamiento e infraestructura insuficientes; La eficiencia terminal necesita de un



impulso mayor; Formacién, actualizacion y superacién académica de los profesores;
El apoyo para las asesorias concernientes a la revision de tesinas, ensayos
académicos; Falta de seguimiento y evaluacién de los convenios vigentes; Baja
vinculacion con los sectores productivos; Falta de recursos para el impulso de las
actividades de difusién cultural; Poca atencion al manejo de desechos y al cuidado

del medio ambiente.
Amenazas

La pandemia por el Covid-19 ha dejado consecuencias como el ausentismo, el bajo
rendimiento escolar o la desercion; Ante la crisis econdmica, la tendencia general
de apoyo a las artes y las actividades va a la baja; Los recortes presupuestales
destinados a la Educacion Superior desde el gobierno; Incertidumbre laboral para
la planta docente y algunos administrativos; Escaso apoyo para que los docentes
cursen estudios de posgrado; Nulo o minimo apoyo a la investigacion en nuestro
campo; Falta de Cuerpos Académicos; La necesidad de renovacion constante de
al equipo y software disponible en nuestro Laboratorio de Multimedia; Competencia
con otras instituciones publicas y privadas; Apoyo insuficiente para la formacién
especializada de maestros que atienden a los alumnos con necesidades educativas

diferentes.
[ll. Planteamiento Estratégico:

Atendiendo el esquema trazado en el Plan Con Visién de Futuro 2025, de nuestro
rector, el Dr. Jesis Maduefia Molina, plantearemos los siguientes ejes para

asegurar vias del desarrollo de la Escuela de Artes Plasticas:
EJE I. Formacién en la Era Digital

Objetivo 1: Revisar y actualizar los planes que componen nuestra oferta educativa

con el fin de integrar dinamicas de blended learning.

Lineas de accion 1: Crear mecanismos de mejora y actualizacion permanente.
Estrategia: Revitalizar los planes vigentes con la integracion del blended learning
de forma permanente. Metas: 100% de los PE actualizados y flexibles en su

conduccion y la Actualizacion de la bibliografia contenida en los PE.



Lineas de accion 2: Disponer de la infraestructura, el equipo y los recursos
necesarios para cumplir con las exigencias del blended learning y de la educacion
a distancia. Estrategia: Gestionar las adecuaciones y ampliaciones de la
infraestructura, asi como la dotacion del equipo necesario para desarrollar las
actividades académicas. Metas: Construir los terceros pisos de los dos edificios que
albergan a la Escuela de Artes Plasticas; Construccion del galerén destinado al area
de Escultura; Adquisicion del equipo de coémputo, proyectores y sistemas de audio
suficientes para cubrir las necesidades de nuestra oferta educativa; Proveer en el
plantel los servicios de internet gratuito para maestros y estudiantes; Implementar

un programa de mantenimiento continuo.

Lineas de accidon 3: Capacitacion y actualizacién de la planta docente, tanto en
aspectos pedagogicos como en el disciplinar, aplicando en las dinamicas de la
ensefianza a distancia o mixta. Estrategias: Brindar cursos de capacitacion a la
planta docente, de manera que identifique las premisas de la educacion a distancia
0 mista, en concordancia con las disposiciones del modelo educativo y académico
de la UAS; Impulsar a la planta docente para que aplique en su practica académica
y profesional el uso de las tecnologias. Metas: 100% de la planta docente
capacitada en el manejo de los entornos virtuales de aprendizaje; 100% de la planta
docente capacitada en el manejo de las tecnologias, tanto en el aspecto disciplinario

como en el pedagdgico y didactico.

Lineas de accidn 4: Potenciar el intercambio de experiencias y el trabajo colegiado
de la planta docente a través de medios virtuales. Estrategia: Establecer relaciones
con otras IES, instituciones culturales, el medio profesional y el publico en general
para que nuestros docentes participen en el intercambio de experiencias y
conocimientos. Meta: Al menos 50% de la planta docente participa en eventos como
coloquios, mesas de dialogos, da charlas o conferencias en distintos escenarios

empleando medios virtuales.
Objetivo 2: Evaluar, acreditar y dar seguimiento a los planes de estudio vigentes.

Linea de accién 1. Reactivar la Comisién para la evaluacion, el seguimiento y el

disefio curricular. Estrategias: Analizar de manera colegiada el estatus y vigencia



de los PE para fortalecerlos de manera continua; Estudiar la viabilidad de programas
de estudio que sean concebidos de origen virtuales o semipresenciales. Metas: 2
planes de licenciatura sometidos al proceso de acreditacion; Revision de
seguimiento del resto de la oferta educativa; Flexibilizar progresivamente los PE
para dotarlos de mayor flexibilidad de acuerdo con las necesidades actuales. 1
estudio de factibilidad de nuevas carreras, diplomados o cursos virtuales o
semipresenciales; Crear una oferta educativa virtual y/o semipresencial; Creacién
de diplomados en modalidad virtual o mixta; Adaptacién de cursos de educacién
continua a la modalidad virtual o blended learning.

Eje Il: Investigacion y Posgrado

Objetivo 1: Buscar los medios para que florezca la investigacion en el campo de

las artes visuales y los multimedia, desde la teoria y la practica.

Linea de accién: Impulsar la creacion de un programa de maestria que signifique
una opcidn viable y atractiva para profundizar en aspectos de la vida académica y
artistica en los campos de la profesionalizacion y/o la investigacion. Estrategias:
Impulsar la creacion de una maestria en Curaduria de Contenidos Audiovisuales,
en modalidad mixta o virtual; Incrementar el nUmero de profesores con estudios de
posgrado de calidad. Metas: Constituir una Comision para el Disefio e
implementacion del programa de maestria; Ofrecer un programa de maestria en
modalidad mixta o virtual. Al menos dos profesores deberan matricularse y egresar
de un programa del PNPC.

Eje lll. Difusion Cultural y Extensién Universitaria
En este sentido, propondremos:

Linea de accion: Desarrollar un amplio programa de difusion cultural para ponderar
los avances de alumnos y la obra de los profesores. Estrategias: Revisar y
redisefiar las convocatorias para exposiciones tradicionales como La muerte en la
Plastica o Guias y Raices, de manera que se revitalicen y se adapten a las
condiciones actuales; Crear un programa integral de Exposiciones con tematicas

mas novedosas Yy propositivas; Establecer convenios con las instancias



universitarias correspondientes para tomar parte de la agenda cultural universitaria
y asi como aprovechar los espacios disponibles. Metas: Crear dos convocatorias
actualizadas en bases y planteamientos; Crear un equipo curatorial que mejore las
condiciones de exhibicion y trabaje en la generacion de nuevas dinamicas
expositivas. Un programa semestral de exposiciones contemplando por anticipado
requerimientos y condiciones para su realizacion. Realizar un convenio con la
Coordinacion General de Extension de la Cultura; Realizar convenios con otras UA
y UO de la UAS.

Objetivo 2. Ampliar la infraestructura dedicada a la Difusién Cultural de nuestra UA.

Linea de accion: Estudiar opciones para ampliar los espacios disponibles para la
realizacion de los eventos de nuestra UA. Estrategias: Impulsar programas como
el Jardin Escultorico en las instalaciones de nuestra UA, con el fin de contar con un
espacio permanente de exhibicion de obras de diversa naturaleza; Buscar
mecanismos para contar con una galeria propia para la Escuela de Artes Plasticas.
Metas: Contar con un programa de acondicionamiento y de trabajo para jardin
escultérico en el plantel. Contar con una galeria a disposicion de la Escuela, de sus

eventos y sus proyectos de exhibicién.

Objetivo 3. Establecer nuevas opciones para difundir la cultura al interior y al

exterior de nuestra UA mediante diversos medios y programas.

Linea de accién: Contemplar otros medios de difusion cultural que complementen
la formacioén profesional de los y las estudiantes. Estrategias: Contar con medios
virtuales y vias alternas, como catalogos y publicaciones digitales, para la difusion
de los trabajos producidos en cada una de nuestras carreras; Rescatar la Semana
de la Fotografia e incentivar en la creacién de programas similares que abarquen el
disefio y las artes visuales; Recuperar la tradicion de los viajes de estudio; Propiciar
la actividad deportiva entre la planta estudiantil. Metas: Realizar un catalogo anual
integrado por obra y trabajos de los estudiantes; Realizar un catalogo anual
integrado con obra y trabajos de los profesores. Realizar al menos un evento al afio
relacionado con actividades artisticas y académicas, como cursos, talleres,

conferencias, coloquios, etc., en los campos de las artes visuales, el disefio y la



fotografia. Realizar al menos un viaje de estudios anualmente. Organizar

encuentros deportivos en distintas disciplinas.
EJE IV. Gestion y Administracion de Calidad
Objetivo 1: Replanteamiento del organigrama de la Escuela de Artes Plasticas.

Linea de accion: Buscar una reingenieria de los puestos y funciones
administrativas. Estrategias: Trazar un nuevo organigrama con atribuciones claras
y coordinacion efectiva que produzca mejoras en las condiciones y el rendimiento
del trabajo; Gestionar la ampliacion de la plantilla laboral administrativa de manera
gue se cubra efectivamente a la poblacién escolar; Fortalecer la comunicacion entre
distintas funciones e instancias internas; Integrar practicas de sustentabilidad en los
procesos administrativos. Metas: Contar con un diagnostico de los procesos
administrativos; Establecer una nueva estructura organizacional; Crear manuales
de organizacion. Crear nuevos puestos para control escolar, coordinaciones de
carrera, encargados del centro de cOmputo, asi como personal de apoyo y
mantenimiento. Realizar reuniones periddicas con el fin de ubicar rezagos en los

procesos y plantear soluciones. Crear un plan escolar de reciclaje.

Objetivo 2: Consolidar la gobernabilidad y regular la vida institucional en aras de

un ambiente adecuado para la realizaciéon de las funciones sustantivas y adjetivas.

Linea de accion: Crear un entorno propicio para que las funciones se sincronicen
y/o complementen para mejorar el rendimiento del conjunto. Estrategia:
Robustecer la aplicacion de los estatutos y reglamentos universitarios, asi como las
decisiones ejecutivas y acuerdos del H. Consejo Técnico. Metas: Dar a conocer
derechos y obligaciones de estudiantes; Dar a conocer derechos y obligaciones de
los trabajadores universitarios; Repasar los reglamentos de cada é&rea.; Crear

reglamentos en donde no los exista.

Objetivo 3: Buscar un presupuesto suficiente para cubrir las necesidades que el

crecimiento escolar ha generado.

Linea de accion. Gestionar la asignacion del gasto operativo en funcion de las

necesidades y el crecimiento de la poblacion escolar. Estrategias: Capacitar al



personal responsable de la Plan Operativo Anual fomentando una cultura de la
planeacion y la evaluacion de los procesos; Mantener un ejercicio equilibrado y
transparente de los recursos financieros y materiales. Metas: Impartir cursos de
capacitacion para el personal que realiza el Plan Operativo Anual acorde a las
necesidades. Establecer un plan de gasto prioritario; Inventariar los bienes

existentes; Renovar equipos obsoletos.
Objetivo 4: Trabajar en un sistema de indicadores de desempefio por areas.

Linea de accion: Recuperar informacién sobre los procesos de manera que sus
resultados puedan ser evaluados constantemente. Estrategias: Evaluar los
procesos administrativos atendiendo los criterios de las instancias universitarias
correspondientes, asi como los emanados de los organismos evaluadores externos;
Capacitar al personal administrativo en materia de calidad. Metas: Contar con un
plan para la recuperacion y valoracion de los resultados; Modificar los reglamentos
y protocolos que hayan sido establecidos. Contar con un equipo administrativo
competente por areas; Atender criterios de calidad de la norma ISO 9001.

EJE V. Vinculacion institucional y Compromiso Social

Objetivo 1. Constituir una Comision que analice, gestione y promueva los convenios
internos con otras UA y UO de la universidad, asi como los convenios
interinstitucionales signados por nuestra UA con los sectores productivos y sociales.

Linea de accion: Ampliar y consolidar la vinculacion social de la EAP. Estrategias:
Trabajar en convenios de colaboracion con el Colegio de Humanidades y la
Coordinacion de Extension de la Cultura y la Editorial UAS con el fin de editar una
revista con contenidos culturales y artisticos; Crear convenios de colaboracion con
diversas instancias culturales, asociaciones civiles, asi como con los sectores
productivos, sancionados a través de la DGVRI; Dar seguimiento y formalizar los
convenios de colaboracion existentes; Propiciar que nuestros estudiantes
avanzados se integren al programa de practicas profesionales. Metas: Contar con
una revista digital y/o impresa para la difusion y la divulgacion de las ideas, la obra
y los productos de maestros y estudiantes universitarios. Contar con acuerdos de



colaboracién que permitan la inclusion de practicantes profesionales y egresados.
Formalizar al menos cinco de los convenios de practicas profesionales ya en
marcha. Emitir una convocatoria semestral para la asignacion de practicantes

profesionales.

Objetivo 2. Promover los convenios con otras universidades e instituciones a nivel

nacional e internacional.

Linea de accion: Establecer convenios con universidades e instituciones culturales
para crear nuevas sinergias entre profesionistas, académicos y estudiantes.
Estrategias: Crear convenios de colaboracién con diversas universidades del pais
y del extranjero; Promover la organizacion de foros y congresos interdisciplinares
nacionales e internacionales que aborden tematicas de actualidad para la
comunidad universitaria y/o sociedad en general; fortalecer los programas de
movilidad estudiantil entre nuestros estudiantes; Impulsar una mayor participacion
de la universidad en la elaboracion, seguimiento y evaluacion de proyectos de
politica publica orientados a mejorar el nivel de desarrollo humano en el Estado y el
Pais. Metas: Contar con al menos cinco acuerdos de colaboracion que permitan la
participacion de nuestros docentes y estudiantes en otros entornos académicos o
culturales. Gestionar un Congreso de Artes y medios audiovisuales en nuestra UA;
Realizar encuentros virtuales periddicos con miembros de otras universidades e
Instituciones para conocer sus aportaciones en el campo. Contar con una plantilla
de al menos cinco estudiantes en movilidad por semestre. Lograr la participacion de
nuestros alumnos y maestros en foros dirigidos a la discusion de los problemas

sociales comunes.
EJE VI. Transparencia, acceso a la informacion y rendicidén de cuentas.

Objetivo 1. Colaborar para el cumplimiento de la Ley de Transparencia y Acceso a

la Informacién Publica vigente.

Linea de accion: Colaborar con el compromiso universitario con la transparencia.
Estrategias: Dar seguimiento a las recomendaciones emitidas por las auditorias

internas y externas; Transmitir los valores de transparencia y respeto a la legalidad



gue fomente el desempefio ético. Metas: Mantener la coordinacién en los esfuerzos
por la transparencia. Sostener un entorno favorable para mantener la confianza de

los estudiantes y del publico en general.

Fuentes y referencias:

Carrillo Quiroga, P. (2015). La investigacion basada en la practica de las artes y los
medios audiovisuales. Revista mexicana de investigacion educativa, 20(64), 219-
240.

Jean Jean, M. (2016). La cultura como derecho humano, y los derechos
culturales. In VIl Jornadas de Investigacion en Disciplinas Artisticas y
Proyectuales (La Plata, 6 y 7 de octubre de 2016).

Jesls Maduefia Molina (2021). Plan de Desarrollo Institucional Con Vision de

Fututo. Universidad Autbnoma de Sinaloa.

Josserme, G., & César, R. (2020). Orientaciéon educativa y tecnologias uso de
recursos digitales, virtuales y tecnoldgicos en equipos de orientacion educativa

durante la pandemia. Orientacion y Sociedad, 20(2).

Senado (27 de 11 de 2020). Obtenido de
https://morena.senado.qgob.mx/2020/11/27/ley-general-de-educacion-superior-
formara-profesionistas-con-sentido-humanista-afirma-ruben-rocha-moya/



https://morena.senado.gob.mx/2020/11/27/ley-general-de-educacion-superior-formara-profesionistas-con-sentido-humanista-afirma-ruben-rocha-moya/
https://morena.senado.gob.mx/2020/11/27/ley-general-de-educacion-superior-formara-profesionistas-con-sentido-humanista-afirma-ruben-rocha-moya/

