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INTRODUCCION

El presente proyecto de desarrollo institucional esta disefiado tomando en cuenta los
resultados obtenidos del Andlisis Estratégico de la Escuela Superior de Enfermeria
Culiacan de la UAS incluye las expectativas del personal docente y trabajadores de las

diferentes areas, asi como de los estudiantes.

Enmarca las tendencias actuales de la Enfermeria, asi como dentro de las tendencias
econdmicas politicas y de las instituciones educativas formadoras de recursos humanos en

salud.

Contempla los propositos del el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2024 en materia de
salud, los planteamientos del Plan Estatal de Desarrollo asi también se identifican con el
Plan de desarrollo Institucional con vision de futuro 2025, para elevar la calidad de la

educacién que imparte la Universidad Autbnoma de Sinaloa.

Resalta la importancia en Enfermeria como son la Investigacion, Gestion, la practica
profesional y la docencia, constituyen la parte fundamental del proyecto. Asi mismo se
incluyen los antecedentes historicos de la Escuela Superior de Enfermeria desde su

fundacién hasta la actualidad.

Por dltimo, las propuestas generales de lineas de accidén en los aspectos: académico,
administrativo, de gestion y gobierno. Estos aspectos condensan la problematica
encontrada, pero también, al mismo tiempo, advierten las fortalezas y oportunidades

institucionales para la Escuela Superior de Enfermeria en los afios venideros.



MATRIZ DAFO
1.Diversificacion de la oferta educativa.
2.Sostiene vinculos importantes con el sector salud.
3.Programa de maestria en enfermeria profesionalizante
4.Potencialmente, su personal cuenta con el perfil
FORTALEZAS
académico idoneo para el desarrollo de sus funciones
sustantivas.
5.programa de tutorias académicas
6.Sostiene vinculos importantes con otras DES 'y
INTERNO colegios de enfermeria.
1.Falta de integracion entre las funciones de docencia e
investigacion.
2.Numero insuficiente de maestros de PITC de acuerdo
a la matricula escolar.
DEBILIDADES | 3.Baja eficiencia terminal en la maestria.

4.Infraestructura de la unidad académica insuficiente.
5.No se cuenta con un programa formal de formacion y
actualizacion docente.

6.No existe la asociacién de egresados.




EXTERNO

1.El desarrollo y aplicaciéon de las nuevas tecnologias.
2.El desarrollo de nuevas formas de generacién de

conocimiento cientifico-técnico.

OPORTUNIDA
3.Vinculacion e intercambio académico.
DES
4.Alta demanda de la comunidad de servicios de salud.
5.Apoyos econdmicos externos.
6.Acreditacion internacional.
l.La rigidez de los modelos de asignacion del
financiamiento a la educacion y a las limitaciones
presupuestarias.
2.Politica de asignacion de campos clinicos.
3.Resistencia al cambio emanada de tradiciones
culturales que alientan la defensa de los intereses
AMENAZAS

corporativos (gremiales).

4.Mercado laboral.

5.Cambio sexenal de politica sanitaria (lo que limita la
continuidad y seguimiento de los programas).

6.Escasa vinculacion con el sector productivo.




PROBLEMAS ESTRATEGICOS

La rigidez en la asignacion de los campos clinicos de acuerdo a las politicas
institucionales afecta la calidad de los procesos de docencia e investigacion y
por ende la formacidén integral del estudiante. Personal académico con
dificultades de adaptacion en la transformacion integral de sus procesos de
docencia y a las exigencias educativas y profesionales que marcan el contexto
globalizado de las competencias profesionales integradas. La deficiente
infraestructura fisica dificulta los procesos formativos y el logro de las metas y
objetivos planteados en la planeacion estratégica. El reducido numero de PITC
influye en el avance de los proyectos académicos. La falta de publicacion de los
resultados de las investigaciones realizadas en revistas cientificas impide la

difusién del conocimiento cientifico.

UNIDADES ESTRATEGICAS

1.- | Formacién académica en la era digital

2.- | Investigacion y posgrado

3.- | Extension universitariay difusion cultural

4.- | Gestion y administracion de calidad

5.- | Vinculacidn institucional y compromiso social

6.- | Trasparencia, acceso a lainformacion y rendicion de cuentas
7.- | Evaluaciéon y seguimiento




EJE 1.- FORMACION ACADEMICA EN LA ERA DIGITAL.

Objetivo general: Reformular y aplicar un modelo académico como un sustento
sélido que permita actualizar, organizar y diversificar la oferta educativa acorde a
los requerimientos del contexto global ampliando la educacion presencial junto a las

nuevas formas de trabajo mixto y virtual.

Lineas de accion:

1.- Cumplir con las recomendaciones de los organismos evaluadores nacionales.
2.- Seguimiento de egresados de los distintos programas educativos.

3.- Mejorar los sistemas de atencion y de acompafiamiento académico.

4.- Adecuacion de los espacios fisicos.

5.- Reforma y actualizacion del plan de estudios licenciatura en enfermeria.

6.- Promover la formacion y actualizacién pedagdgica y disciplinar.

7.- Fortalecer el programa institucional de tutorias.

8.- Garantizar la incorporacion de las Tic en la practica docente.

EJE 2.- INVESTIGACION Y POSGRADO.

Objetivo general: Fortalecer la investigacion y el posgrado mediante procesos y
programas que permitan generar nuevos conocimientos que apoyen los procesos
de formacién y actualizacion de docentes e investigadores de alto nivel, asi como
incrementar la consolidacion de los programas de posgrado considerando los

parametros de calidad nacionales y con perspectiva internacional.



Lineas de accion:
1.- Programa integral de postgrado.
2.- Programa de especialidades en enfermeria.

3.- Promover la participacion de los profesores de PITC e investigadores en

convocatorias internas y externas para desarrollar proyectos de investigacion.

4.- Promover estancias académicas de estudiantes de posgrado y personal

docente.
5.- Promover estancias de investigacion postdoctoral.
6.- Promover la consolidacion de cuerpos académicos.

7.- Promover el ingreso de los profesores e investigadores al sistema nacional de

investigadores

8.- Implementar el programa de semilleros de investigadores
9.- Titulacion por tesis en el pregrado.

10.- Fortalecer el trabajo académico colegiado

11.- Elevar la calidad del postgrado con criterios de CONACYT y de organismos

internacionales.

Eje Ill: EXTENSION UNIVERSITARIA Y DIFUSION CULTURAL.

Objetivo general: Fortalecer la cultura, el deporte, la divulgacion del quehacer
universitario y la prestacion del servicio social, fomentando el intercambio de
experiencias entre la comunidad cientifica y la colaboracion con los sectores social
y productivo, aunado con la promocion de actividades artisticas y del deporte;
teniendo como prioridad la formacion de estudiantes, sustentada en valores, que
contribuya al desarrollo sustentable del estado y del pais, con vision de futuro para

la construccion de la paz.



Lineas de accion:

1.- Establecer convenios de colaboracidbn con instituciones nacionales e

internacionales.

2.- Promover la dimension internacional y multicultural en los diferentes programas
educativos de la ESEC.

3.- Multiplicar las oportunidades de movilidad estudiantes y docente.

4.- Establecer un programa de seguimiento a estudiantes y docentes movilizados

gue permita medir la aportacion de las estancias en su formacion.

5.- Promover a nuestra unidad académica para que estudiantes y docentes realicen

movilidad estudiantil y docente.

6.- Establecer el congreso internacional de investigacion en enfermeria en nuestra

unidad académica.

7.- Promover la participacion de estudiantes y docentes para que participen como

ponentes en eventos académicos de corte internacional.
8.- Acreditar el programa educativo de licenciatura en enfermeria.

9.- Desarrollar acuerdos y alianzas estratégicas de colaboracion con IES

extranjeras, asi como centros de investigacion de prestigio.

EJE IV: GESTION Y ADMINISTRACION DE CALIDAD.

Objetivo general: Fortalecer los procesos de gestion y administracion bajo el
distintivo de calidad en la ESEC, para consolidar los procesos de planeacion,
programacion y presupuestacion financiera, sobre la base de una planeacion
estratégica, participativa y de mejora continua. Ademas, de mejorar el Sistema de

Gestion Integral que permita a los usuarios: alumnos, maestros, trabajadores y
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sociedad en general reconocerla como referente internacional en el ambito

educativo por sus indicadores institucionales.

Lineas de accion:

1.- Promover la reestructuracion administrativa para adecuarla al modelo educativo

institucional.
2.- Ejercicio eficiente y transparente de los recursos materiales y financieros.
3.- Participacion colegiada en la planeacion estratégica institucional.

4.- Certificacion de procesos administrativos en las diferentes areas de la unidad

académica.

5.- Impulsar la participacién activa de los 6rganos de cogobierno como el H. Consejo

técnico.

6.- Mejorar las condiciones de trabajo del personal académico y administrativo para

propiciar la corresponsabilidad en el desarrollo institucional.
7.- Impulsar la cultura.

8.- Incorporar de manera trasversal los contenidos de derechos humanos y cultura

de la legalidad en la oferta educativa.

9.- Establecer una cultura de la planeacion estratégica en todas las areas de la

unidad académica.

10.- Reestructurar y mejorar la capacidad de los servicios de conectividad y

telecomunicaciones.

11.- Evaluar el impacto del sistema de gestion de la calidad para conocer el grado
de satisfaccion de los estudiantes y personal docente.
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EJE V: VINCULACION INSTITUCIONAL Y COMPROMISO SOCIAL

Objetivo general: Promover la vinculacion institucional mediante asociaciones,
redes y convenios especificos locales, nacionales e internacionales de colaboracion
cientifica, académica, cultural y deportiva que permitan fortalecer la formacién
integral de los alumnos y la integracion proactiva de la universidad en el desarrollo

social y sostenible de la regién, siempre con el cuidado al medio ambiente.

Lineas de accion:

1.- Implementar un programa de practicas profesionales en sectores publicos y
privados.

2.- Implementar el programa de veranos empresariales en salud.

3.- Realimentar los procesos de formacion de los estudiantes a través de eventos
con los sectores productivo y social.

4.- Crear bolsa de trabajo y de vinculacion con el sector publico y privado.

5.- Disefiar un programa semestral de fomento al emprendimiento y la innovacion.
6.- Incentivar la creacién de empresas universitarias.

7.- Promover la generacion de alianzas con la iniciativa privada.

8.- Promover la oferta de servicios de la ESEC.

EJE VI: TRANSPARENCIA, ACCESO A LA INFORMACION Y RENDICION DE
CUENTAS.

Objetivo general: Fortalecer la transparencia, la evaluacién, el acceso a la
informacion y rendicién de cuentas entre la comunidad universitaria y de cara a la
sociedad, facilitando el acceso a la informacion que se genera permanentemente
en la UAS, la realizacién de auditorias externas e internas, la operacion de la

Contraloria Social y otros mecanismos externos, que generen un ambiente de
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confianza en la sociedad, tanto en el uso de los recursos como en los resultados

académicos obtenidos.

Lineas de accion:

1.- Incorporar la perspectiva ambiental y de sustentabilidad en los programas

educativos existentes.

2.- Fomentar espacios limpios con los estudiantes, asi como cuidado del medio

ambiente.

3.- Integrar los esfuerzos institucionales en materia de responsabilidad social

universitaria.

4.- Capacitar, formar y actualizar al personal universitario y a la comunidad

estudiantil en el cuidado del medio ambiente.
5.- Implementar un programa sobre el cambio climatico.

6.- Reforzar los enfoques multidisciplinarios existentes en la tematica

medioambiental y de sustentabilidad.
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EVALUACION Y SEGUIMIENTO

Se seguiran las rutas institucionales que se consideran necesarias y viables para
presentar los resultados esperados, identificar las areas de oportunidad, realizar los
ajustes necesarios y, por supuesto, involucrar a todos los actores que conforman la
unidad académica de enfermeria Culiacan. Todo ello a través de diversas
estrategias entre las que se destacan informes anuales, revisién de avances en las
UA y UO, foros de consulta, entre otros; todo ello con el afan de verificar el
cumplimiento de objetivos, metas y lineas de accion que dan forma a los

compromisos y tareas de la institucién en general.
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