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El presente Plan de Desarrollo Institucional se encuentra integrado en seis
apartados. En el primero se hace una valoracion del contexto y la situando de la
educacion como tema central. En un segundo apartado se retoman los principales
puntos establecidos en el Plan de Desarrollo Institucional con Vision de Futuro 2025,
con el objetivo de establecer una directriz de concordancia de nuestro plan con el
establecido por el rector. En una tercera seccion se realiza un diagnéstico profundo
de la Facultad de Historia, con el propdsito de mostrar los principales indicadores
en matricula, desercién y movilidad de estudiantes, asi como también se realiza un
analisis de los programas con los que se cuentan en términos de funcionamiento y
acreditaciones de los programas de licenciatura, posgrado, y Cuerpos Académicos.
Asimismo, se construye una matriz FODA donde se muestran las principales
Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazar a lo que se enfrenta la Facultad

de Historia como comunidad académica.

Finalmente, se establecen los objetivos y las metas a alcanzar por el plan de
desarrollo 2023-2026, distribuida en tres areas: los aspectos académicos,
administrativos, asi como gestién y gobierno; lo anterior se enlaza con las
propuestas y lineas de accidbn que se desarrollaran durante el periodo
administrativo, dividido también en tres apartados: académico, administrativo y den

gestion y gobierno.

1. CONTEXTO
El presente Plan de Desarrollo Institucional para la Facultad de Historia 2023-2026
se encuentra enmarcado en los ejes estratégicos del Plan de Desarrollo Institucional
“Con Visién de Futuro 2025” (PDI), representado por el Rector el Dr. Jesus Maduefia
Molina. Asimismo, se rescatan los ejes estratégicos de desarrollo institucional del
Plan Visién y Accion 2030 (PVA 2030) de la Asociacion Nacional de Universidades
e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES 2018), relacionados con la Calidad

de la Educacién Superior.

Somos conscientes de los cambios vertiginosos de nuestro tiempo, pues
tanto en el entorno nacional como en el global las transformaciones sociales exigen

cambios y adaptaciones inmediatas y asertivas, sobre todo, cuando se trata de



instituciones educativas. Por tal motivo, nuestra universidad y en particular nuestras
unidades académicas, demandan mejor calidad en su oferta educativa, mejores
resultados con impacto social y una gestidn transparente y socialmente

responsable.

2. LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SINALOA Y EL PLAN DE
DESARROLLO INSTITUCIONAL CON VISION DE FUTURO 2025

La situacidon de la pandemia ha obligado a la Universidad Autbnoma de Sinaloa
(UAS), a generar estrategias para conservar los indicadores de calidad que
demandan los programas educativos a nivel media superior y superior; dichas
estrategias se encuentran plasmados en el Plan de Desarrollo Institucional con
Vision de Futuro 2025 (PDI Vision de Futuro 2025).

En esta misma sintonia el PDI Visiébn de Futuro 2025 cuenta con valores
institucionales bien establecidos, que son pilares fundamentales en la conduccion
de la Universidad, como lo son: 1) intelecto/conocimiento, 2) Social/comunitario, 3)
Etico/moral, 4) Fisico/biolégico, 5) Estético/belleza, 6) Econdmico/bienes
materiales, 7) Afectivo/amistad y 8) Espiritual/trascendente (PDI Visién de Futuro
2025). Lo que la lleva a un compromiso social, ético y moral, bajo los valores de la
afectividad y la amistad. De igual forma esta responsabilidad se canaliza en seis

ejes estratégicos:

- Eje | Formacion estratégica en la era digital

- Eje Il Investigacion y Posgrado

- Eje lll Extension Universitaria y Difusion Cultural

- Eje IV Gestion y Administracion de Calidad

- Eje V Vinculacion Institucional y Compromiso Social

- Eje VI: Transparencia, accesos a la informacion y rendicion de cuentas

Asi mismo todo esto bajo un marco de la sustentabilidad. Esto nos lleva a presentar
un Plan de Desarrollo Institucional para la Facultad de Historia en el marco de las

directrices establecidas en el PDI Vision de Futuro 2025.



3. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO Y CONSISTENTE DE LA FACULTAD DE
HISTORIA

La Facultad de Historia en la actualidad es una unidad académica compuesta por
tres programas académicos: Licenciatura, Maestria y Doctorado en Historia y
representa una facultad de importancia y prestigio dentro de la Universidad. Se
cuenta con mas de 30 generaciones egresadas del nivel licenciatura, y en la
actualidad inician sus cursos la 272 generacion de maestria y la 72 de doctorado. La
consolidacion de la Facultad de Historia se ve reflejada en las investigaciones
académicas como docenas de libros, cientos de articulos publicados en revistas
arbitradas e indexadas de caracter nacional e internacional, participacion en
congresos nacionales e internacionales, tesis en sus distintos niveles académicos,

etc., lo que le ha dado reconocimiento entre universidades nacionales y extranjeras.

Muestra de lo anterior son los resultados de las multiples evaluaciones a las
que han sido sometidos sus programas académicos. Organismos acreditadores
como los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Superior
(CIEES), han realizado cinco evaluaciones al programa de Licenciatura en Historia,
en 1999, 2003, 2007, 2013 y 2019; con esta ultima se obtuvo acreditacion hasta
2025. Por su parte, los programas de posgrado (maestria y doctorado), adscrito al
Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) pasaron a formar parte del
Sistema Nacional de Posgrado, del actual Consejo Nacional de Humanidades,
Ciencias y Tecnologias (CONAHCYyT), organismo que reconoce Yy acredita la calidad
académica del posgrado en México y que da un seguimiento constante y riguroso a
todos los posgrados que gozan de su reconocimiento. En la actual evaluacién ya
como parte de Sistema Nacional de Posgrado, el posgrado en Historia quedo
ubicado en categoria 1, que es el maximo nivel que se le otorgan a este tipo de

programas.

En el presente, la unidad académica cuenta con una planta docente integrada
por 17 Profesores de Tiempo Completo (PTC) y 8 profesores de asignatura (PA). El
100% de los PTC cuentan con posgrado (maestria o doctorado) y el 88% de ellos

poseen el grado de doctorado, el 82% pertenecen al Sistema Nacional de



Investigadores (SNII) y el 94% son perfil PRODEP. En relacién a los profesores de
asignatura el 50% tienen grado académico de doctorado y solo el 25% pertenece al
SNI. Por tanto, de un total de 25 docentes que comprende la planta docente de UA,
el 76% de ellos poseen nivel de doctorado, el 60% son miembros del SNII y el 64%
son perfil PRODEP. Asimismo, la planta docente, y de forma especifica los PTC se
encuentran agrupados en tres Cuerpos Académicos (CA) Consolidados: Historia
Econdmica y Social, Historia Sociocultural e Historia de las Ideas y de las
Instituciones. Con la integracion 6 nuevos PTC de marzo de 2022 a la actualidad, la

planta docente de la Facultad fortalecié sus CA.

Respecto a los estudiantes, una de las maximas preocupacién es la
desercion y la baja que ha sufrido la matricula de licenciatura en la ultima década.
Aunado a esto, se ha presentado una caida en el indice de retencién y titulacion en
licenciatura. Para atender esta situacion se plantea mejorar el programa de tutoria
personalizada y grupal con tal de mantener el interés y rendimiento de los
estudiantes que ingresan y permanecen en la licenciatura. Por su parte, en el
posgrado tanto en maestria como en doctorado, se presenta estable en cuanto al

ingreso de los alumnos.

Un aspecto mas relacionado a la matricula de la facultad es el tema de la
movilidad estudiantil. Solo se registran tres alumnos de licenciatura en los ultimos
tres anos, segun informacién del Departamento de movilidad de la Universidad
(DGVRI, 2023). En el caso de posgrado, en doctorado y maestria se ha establecido
como obligatorio para cada estudiante hacer al menos una movilidad académica en

el transcurso del programa.

En cuanto a la movilidad académica concerniente a la planta docente, es
importante sefalar que es uno de los rubros cuyo desempefio ha sido muy
descuidado. Cada ciclo escolar se trae a académicos de otras instituciones a que
impartan curso en el posgrado, pero escasas ocasiones es a la inversa
(CONAHCYyT, 2021). Un punto débil en el que es necesario trabajar fuertemente en

beneficio del profesorado y de la unidad académica en general, por ello se debe



incentivar entre los PTC su movilidad y participacion en otras universidades sin

obstaculizar este rubro tan importante.

Es necesario aclara que para un funcionamiento 6ptimo de las distintas areas
administrativas de la UA es necesario contar con la certificacién del sistema de
gestion de calidad. En este sentido, es necesario recuperar dichas certificaciones
de los departamentos como Control Escolar y Movilidad, con tal de brindar una

atencion mas adecuada a los alumnos y maestros que componen la UA.

En cuanto a la infraestructura fisica de la Unidad Académica, se cuenta con
tres edificios compartidos con otras facultades: Auditorio y biblioteca. Se cuenta con
un Centro de Computo, con el Laboratorio de archivo y un area de microfilm. Sin
embargo, faltan espacios como cubiculos de estudio propios de la facultad para
para PTC y de asignatura.

Una actividad destacada entre los profesores y alumnos del Programa es la
organizacion de actividades académicas como el Congreso Internacional de Historia
Regional, se cuenta con la revista Escripta. Revista de Historia, con 9 niumeros en
5 volumenes, se encuentra indexada y también se cuenta con el programa de radio
en RadioUAS: “Voces y Dialogos con la historia”, transmitido cada semana, como
un foro de discusion de temas de historia donde participan maestros, alumnos y

otros invitados.

Si bien se cambié el Plan de Estudios de licenciatura para este ciclo escolar
2023-2024, es importante que se encuentre acompafiado de acciones que
fortalezcan de forma integral al Programa Educativo, entre ellas, la ampliacion del
numero de materias optativas o bien, la incorporacion de opciones terminales en la
Malla Curricular para ampliar las habilidades de los estudiantes y su incorporacién
al mercado laboral; un programa de acompafamiento a los estudiantes que
contrarreste la tendencia que actualmente tienen los indices de desercidon; un
programa para promover el Programa Educativo y logre su vinculacién con las
Instituciones de Educacién Media Superior; un programa de practicas profesionales
para favorecer la adquisicion de competencias que demanda el ejercicio profesional;

asi como, un programa de vinculacién con los sectores especializados externos a



la Universidad, tales como el Archivo del Congreso del Estado de Sinaloa, Archivos
Parroquiales, Instituto La Cronica de Culiacan y los demas archivos municipales del
estado o el Archivo Histérico General del Estado de Sinaloa.

En el siguiente cuadro se recogen las principales fortalezas y debilidades que
derivan del diagnéstico de la Facultad de Historia y que sirven como base para la
toma de decisiones en cuanto a la formulacion de objetivos, metas y lineas de
accion de este Plan de Desarrollo Institucional de la Facultad de Historia 2023-
2026.

Fortalezas y debilidades de la Facultad de Historia

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Se cuenta con una planta docente
consolidada

Nuevos Planes de estudio para
Licenciatura y Posgrado

Posgrado en categoria 1 del Sistema
Nacional del Posgrado: Maestria y
doctorado en Historia

Disminucion de la matricula en licenciatura
y alta tasa de desercion.

Falta de espacios de trabajo (cubiculos)
para toda la planta docente.

Falta de matricula en el turno vespertino.
Desaprovechamiento de la infraestructura
fisica.
Repositorios
desactualizados.
Falta de certificacion de los departamentos
de Control Escolar y Movilidad de la UA

bibliograficos

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Implementacion de los nuevos planes de
estudio

Uso de las TIC's en el proceso de
ensefanza-aprendizaje

alumnos egresados con posibilidad de
empleo en archivos institucionales.
Aprovechamiento de los recursos fisicos
como la biblioteca especializada de la
facultad.

Implementar un programa de seminarios
y conferencias con los profesores
especializados de la Facultad.

Desercion escolar.

Falta de recursos financieros.

Falta de interés de los profesores y
alumnos por realizar movilidad académica.

4. OBJETIVOS Y METAS DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

Los objetivos estipulados en este Plan de Desarrollo Institucional de la Facultad de

Historia 2020-2023 van encaminados a fortalecer la calidad académica, la

promocién de los valores universitarios y la busqueda de nuevas respuestas a las

necesidades que la realidad social y economica demanda. Para llevar a cabo este




objetivo de calidad y eficiencia, las actividades a desarrollar deben concebirse como

un proceso de manera gradual desarrollo las potencialidades y supere las diferentes

limitaciones. A continuacién, se presentan los principales objetivos y metas del Plan

Institucional, bajo el esquema propuesto por la H. Comision Permanente de

Postulacion: Académicas, Administrativas y Gestion y Gobierno

I. ACADEMICAS

Objetivo: Fortalecer la calidad académica en los programas educativos de

licenciatura y posgrado que permitan una mayor competitividad bajo una visién

integral y sustentable.

Metas:

Atender las observaciones realizadas por ACCECISO para el programa de
Licenciatura en Historia y su reacreditacion para el 2025.

Disminuir los indicadores de desercion escolar que deriven de deficiencias

académicas y administrativas.

Atender las observaciones realizadas por el CONACyT en las evaluaciones
de la Maestria y Doctorado que nos permita acceder al nivel Internacional,
para el caso de la Maestria; y al nivel Consolidado para el caso del Doctorado
en Historia en las proximas evaluaciones, como lo son atender las lineas

PRONACEES y crear repositorios bibliograficos actualizados.

Aumentar la matricula de la licenciatura e incentivar a los alumnos para su

permanencia y egreso del Programa.

Incrementar los indicadores referentes a la titulacion para el 2025 en
Licenciatura y mantener las tasas de eficiencia terminal arriba del 80% en
Maestria y Doctorado.

Incentivar a los profesores de la UA a realizar estudios de doctorado, con tal

de elevar la calidad académica de la UA.



- Promover la incorporacion de nuevos cuadros de profesores jévenes a la

planta docente con nombramiento de Profesor de Tiempo Completo.

- Consolidar las Reuniones de Academias con el propdsito de incentivar el

trabajo colegiado.

- Elevar el numero de profesores para que ingresen a programas de
evaluacion académica (estimulos), SNII-CONAHCyT y PRODEP.

- Estimular el crecimiento de la produccién académica de la planta docente y

la publicacion entre profesor/estudiante.

- Continuar con la capacitacion del personal docente en el uso de las TIC’s

como herramientas digitales ante la nueva realidad virtual que vivimos.

- Promover los indices de movilidad de profesores y estudiantes de los

programas educativos de licenciatura y posgrado.

- Incrementar y fortalecer la realizacion de eventos académicos
extracurriculares que genere el intercambio de ideas, como: foros tematicos,

paneles, mesas de discusion, seminarios, congresos Y talleres.

- Promover una educacion integral entre todos los miembros de la comunidad
académica que permita una plena convivencia centrados en los valores de la

honestidad, equidad, libertad, solidaridad, respeto a la vida.

- Diversificar la oferta educativa mediante la promocion de una licenciatura
semiescolarizada o en linea sectores y diplomados especializados

aprovechando las fortalezas de la Unidad Académica.

- Promover la creacién de un repositorio con la produccién académica de la

Facultad.
Il. ADMINISTRATIVAS

Objetivo: Mejorar los procesos de gestidn y de atencion de la Facultad de Historia
con un enfoque de responsabilidad y compromiso hacia los diversos miembros de

nuestra comunidad.

Metas:



- Fortalecer el sistema de capacitacion del personal administrativo de las
diferentes areas en coordinacion con autoridades centrales que

correspondan.

- Consolidar el Departamento de Tutorias que permita un mayor seguimiento
a los indicadores de desercion escolar, asi como canalizar a los estudiantes

con capacidades diferentes a dependencias como ADIUAS.

- Actualizar el Manual de Funciones Administrativas de la Facultad con el

propdsito de optimizar el funcionamiento de todos los departamentos.

- Fortalecer el programa de seguimiento de egresados en Licenciatura y en

Posgrado.

- Consolidar al departamento de vinculacion de académica que permita
incentivar a los alumnos y profesores a realizar movilidad a dependencias

académica o con sectores productivos de indole publico y privado.

- Optimizar el funcionamiento en control escolar que permita a los estudiantes
a agilizar servicios como la obtencién de Kardex, inscripciones, solicitud de

examenes, entre otros.

- Consolidar al departamento de servicio social que permita una informacién

eficiente y productiva para los estudiantes.

- Mantener la eficacia del area administrativa de posgrado con la capacitacion
constante en concordancia con los lineamientos establecidos por el
CONACYT, asi como la Direccién General de Investigacion y Posgrados de

la Universidad.
Ill. GESTION Y GOBIERNO

Objetivo: Optimizar los recursos fisicos e intangibles que posee la Facultad de

Historia mediante una pertinente gestion ante las autoridades universitarias.

Metas:



- [Establecer una constante comunicacion con las diversas areas de la
administracién central con el objetivo de realizar un trabajo coordinado que

incentive una mayor calidad de los procesos académicos-administrativos.

- Incrementar los convenios con dependencias publicas y privadas que

permitan una mayor colaboracion de estudiantes y profesores.

- Incrementar la vigilancia en temas como el acoso sexual, laboral y el bulling

gue generan una deficiencia en la convivencia en la comunidad académica.

- Promover los valores de honestidad, equidad, libertad, solidaridad, respeto a
la vida y a los demas, respeto a la naturaleza, integridad, ética profesional,
Justicia Cooperacién, y Transparencia; en las diversas actividades que se

realicen

- Generar una adecuada gestibn para la promocién de los programas
educativos con los que se cuentan, aprovechando los recursos fisicos,

digitales e intelectuales con los que se cuentan.

- Consolidar y promover el trabajo colegiado para la soluciéon de problemas

que interfieran con el fortalecimiento de una educacion de calidad.

- Aprovechar la infraestructura fisica que se posee mediante una adecuada

optimizacién de los espacios.

- Consolidar a Escripta. Revista de Historia como revista de calidad (arbitrada
e indexada) y como o6rgano de divulgacion de articulos cientificos en el

concierto de la historiografia global actual.

- Vincular la UA con sectores especializados externos a la universidad como

archivos, institutos de investigacion, museos, bibliotecas, hemerotecas.

5.- PROPUESTAS GENERALES DE PROGRAMAS, PROYECTOS Y LINEAS
DE ACCION:

Para el cumplimiento de los diversos objetivos planteados en presente Plan de
Desarrollo Institucional de la Facultad de Historia 2020-2023, se realizaran diversas

propuestas y lineas de accién, con el propdsito de alcanzar las metas trazadas en



cada uno de ellos. Asi mismo, estas lineas de accion se enmarcan en los ejes
estratégicos planteados en el Plan de Desarrollo Institucional “Con Visién de Futuro
2025” bajo el cual trabaja nuestra universidad. De acuerdo con la propuesta de la
convocatoria y la guia técnica que proporciona la H. Comision Permanente de
Postulacion, se dividiran en tres sectores: Académicos, Administrativos y Gestion y

Gobierno.
. ACADEMICOS:

- Atender las observaciones de los organismos evaluadores de los programas
de estudio, en sus tres niveles, con el objetivo mantener los estandares de

calidad.

- Fortalecer el programa de Tutorias y “Asesores Pares”, mediante reuniones

calendarizadas que complementen el ejercicio de asesoramiento.

- Establecer reuniones peridédicas con organismos publicos y privados con el
objetivo de crear proyectos para el involucramiento de estudiantes y

profesores y fortalecer la vinculacion con los sectores productivos.

- Establecer un programa semestral de cursos, talleres y seminarios para los
docentes que permitan una actualizaciéon permanente en las areas de

pedagogia y en el area disciplinar.

- En la era digital capacitar y actualizar a los docentes para responder a la
diversificacion de la oferta educativa en las modalidades virtual o mixta.

- [Establecer una calendarizacion semestral de cursos, foros, talleres vy
seminarios dirigidos a los estudiantes con el objetivo de complementar su

formacion académica en areas de oportunidad.

- Realizacion de viajes con fines educativos a diversas regiones de Sinaloa y
México con estudiantes y promover visitas sistematicamente a archivos,
museos, pueblos magicos, con tal de que los alumnos adquieran

competencias de su profesion.

- Establecer reuniones informativas a docentes y alumnos de los diversos

programas que posee la facultad y la universidad en general.



- Capacitacion de los docentes para la atencion de alumnos con capacidades

diferentes.
- Calendarizar y promover las reuniones de academias.

- Institucionalizar actividades como el cine histérico y cultural que

complementen su formacién académica.

- Incentivar el trabajo de profesores de Tiempo Completo en el programa de

Licenciatura.

- Establecer un programa de apoyo y estimulos que permita a los profesores
miembros del Nucleo Académico Basico de los Programas de Maestria y

Doctorado, ascender al siguiente Nivel en el SNI.

- Involucrar a los maestros en la promocion del programa académico de la
licenciatura en historia por los distintos medios de comunicacién, espacios

publicos, asi como las visitas a las Instituciones de Educacion Superior.

- Implementar un programa de acompafiamiento mas cercano a los
estudiantes de los primeros semestres que los acerque al quehacer

profesional del historiador.
Il. ADMINISTRATIVOS:

- Capacitacion del personal administrativo de las diversas areas que
contempla la UA, en concordancia con los departamentos de la
administracidn central que mejoren la atencion y aseguren la gestion de

manera oportuna.

- Reuniones periddicas del personal administrativo que proporcione un trabajo

coordinado de la planta administrativa.

- Establecer un plan de seguimientos de egresados con el objetivo crear la

asociacion de egresados para la Licenciatura, Maestria y Doctorado.

- Realizar un Plan de Atencion para casos de acoso laboral y violencia de

geénero.



Realizar actividades culturales, deportivas y sociales que fortalezcan la

convivencia del personal administrativo.

Actualizar el Manual de Funcionamiento del personal administrativo e

intendencia por medio de un foro consultivo.

Realizacion de un informe semestral por cada una de las areas sobre las

actividades realizadas durante el periodo

Habilitar el Laboratorio de Archivo para organizar acervos de los municipios
del estado por medio de convenios, involucrando a maestros y alumnos de
la UA.

Dar difusion al laboratorio de microfilm para que los alumnos de la UA se
involucren y conozcan el funcionamiento de las lectoras y la informacién que

se resguarda en este departamento.

Habilitar la biblioteca especializada para la consulta de los estudiantes.

II.GESTION Y GOBIERNO

Establecer una mayor promocion de la Licenciatura en Historia a través del
programa de radio “Encuentros con la Historia”, y aprovechamiento de redes
digitales, que se sumen a los efectuado por la universidad a través de las

muestras profesiograficas.

Ofertar servicios profesionales como el rescate, conservacion, y

ordenamiento de archivos histéricos privados y publicos.

Establecer convenios de trabajo y colaboracion con instituciones
especializadas en archivos, manejo de informacion bibliografica y

archivistica, en soportes tanto fisicos como digitales.

Crear vinculos con organizaciones publicos y privadas para la generacion de

una bolsa de trabajo para nuestros egresados.

Crear convenios con instituciones académicas e investigacion, nacionales e

internacionales, con el propdsito de incentivar la movilidad nacional e



internacional de profesores y estudiantes que permitan elevar los indicadores

en este rubro para todos los programas de la UA.

Crear convenios de colaboracion con instituciones publicas con el objetivo de
ampliar el panorama de oportunidades para la realizacion del servicio social

o practicas profesionales de los estudiantes de licenciatura.

Generar eventos culturales y deportivos de forma peridédica que permita la

convivencia de todos los miembros de la UA.

Realizar eventos con los estudiantes para la conmemoracién de las fechas
histéricas importantes del estado y el pais, con el objetivo de promover el
rescate de los valores historicos.

Someter a evaluacion a Escripta. Revista de Historia en 2021, como revista
de calidad frente a CONACyT, una vez que se publique el vol. 5, Num. 10.
Asimismo, promover a la revista para su ingreso a bases de datos e indices

de prestigio internacional.

Ofertar nuevas opciones de profesionalizacion para historiadores, a través
de la licenciatura en historia semiescolarizada o en linea, asi como la

promocién de diplomados especializados en la UA y fuera de ella.

Estos son los objetivos, metas y lineas generales que me propongo desarrollar

como Directora de la Facultad de Historia, en caso de ser distinguida con tal

nombramiento, en el entendido que estos podran mejorarse con las opiniones de la

comunidad estudiantil y docente que integran esta Facultad, aspecto que se busca

impulsar para que juntos transitemos hacia una mejor educacién, formativa e

integral que esté acorde con los lineamientos sefialados en el Plan Institucional
Consolidacién Global 2021.

Atentamente

DRA. SANDRA LUZ GAXIOLA VALDOVINOS

Profesora e Investigadora Tiempo Completo titular B



