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Introduccién

En apego a mis derechos como miembro de esta comunidad universitaria, y
atendiendo la convocatoria publicada por la Secretaria General de la Universidad
Auténoma de Sinaloa, para la renovacion direcciones de Unidades Académicas
para el periodo 2022-2025, presento a la comunidad universitaria y a la H.
Comision Permanente de Postulacion el Plan de Desarrollo Institucional de la
Unidad Académica de Gastronomia y Nutricion Mazatlan para su valoracion.

El presente Plan de Desarrollo estd4 estructurado de acuerdo con la Guia
técnica de aspirantes a direccion 2022—-2025 para la renovacién de direcciones de
unidades académicas, de la siguiente manera: la primera parte se aborda el
Diagnéstico estratégico y consistente de la Unidad Académica. En la segunda parte
se enlistan los objetivos y metas de Desarrollo Institucional 2022—2025. La tercera
parte se describen las Propuestas generales de programas, proyectos y lineas de
accion. Finalmente, en el apartado de anexos se presenta un informe del trabajo
realizado de acuerdo con los objetivos y metas definidos en el Plan de Desarrollo
Institucional para el periodo 2019-2022.

Este plan de desarrollo ha sido elaborado de acuerdo con las politicas
institucionales y académicas del Plan de Desarrollo Institucional 2021-2025 “Con
Vision de Futuro 2025” de la UAS, que ha presentado nuestro rector Dr. Jesus
Maduefia Molina.

|. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO Y CONSISTENTE DE LA UNIDAD
ACADEMICA
I.1 Antecedentes

Los antecedentes de la Unidad Académica de Gastronomia Mazatlan data
desde abril del 2009, como extension de la Unidad Académica de Nutricion. A partir
de ese afio, la UA amplio la oferta educativa de la Licenciatura en Gastronomia con
la apertura de dos grupos en Culiacan y dos grupos Mazatlan. En marzo de 2010,
el H. Consejo Universitario, aprobd el cambio de nombre de la Unidad Académica
de Nutricion a Unidad Académica de Ciencias de la Nutricion y Gastronomia.

En un principio, la Licenciatura en Gastronomia extension Mazatlan, utilizo
como sede las instalaciones de la Torre Académica Mazatlan durante un afio,
iniciando el primer ciclo escolar 2009 — 2010 con la apertura de dos grupos y un
total de 80 alumnos. El siguiente ciclo escolar 2010 — 2011, se trasladaron las aulas



de la Torre Académica Mazatlan a las Instalaciones de la antigua Vicerrectoria Zona
Sur, ubicada al lado de la Preparatoria Rubén Jaramillo, Rosales y Mazatlan. La
matricula a ese periodo ascendia a un total de 159 alumnos.

A principios del ciclo escolar 2013-2014, la extension Mazatlan ya contaba
con 6 grupos en el turno de la mafiana y 5 grupos en el turno vespertino, como
consecuencia por ser una carrera con gran pertinencia en la sociedad. Entonces,
el Rector de la Universidad el Dr. Juan Eulogio Guerra Liera inaugurd el nuevo
edificio de la UA extension Mazatlan dentro del campus universitario entre la
Facultad de Informatica Mazatlan y el Centro de Atencion Estudiantil, para cubrir la
demanda de aulas y los espacios de biblioteca, centro de computo, oficinas
administrativas y bafios. Recientemente, durante el periodo de 2018—-2019 se oferta
el programa educativo de la Licenciatura en Nutricibn homologado con el programa
educativo de Facultad de Ciencias de la Nutricién y Gastronomia Culiacan.

.2 Programa Educativo

La Unidad Académica de Gastronomia y Nutricibn Mazatlan oferta dos
programas educativos: la Licenciatura en Gastronomia y la Licenciatura en
Nutricion.

El Programa Académico se desarrolla de acuerdo con el enfoque curricular de
formacién de competencias profesionales y la homologacion curricular con el
programa educativo de la Licenciatura en Gastronomia y Nutricién de la Facultad
de Ciencias de la Nutricién y Gastronomia Culiacan. Para acreditar la carrera de
Licenciatura en Gastronomia y Nutricion, el alumno tendra que cursar 286 créditos
obligatorios y 15 créditos correspondientes a practicas profesionales y un minimo
de 77 créditos optativos que podran obtenerse a través de diversas modalidades
de acreditacion, cubriendo un total de378 créditos en un lapso de ocho semestres.

.3 Alumnos
En la UA se aplica el Examen Nacional de Ingreso a la Educacion
Superior (EXANI 1l del area administrativa) para el ingreso de nuevos estudiantes.

.3.1 Matricula

Esta UA para el ciclo escolar 2021-2022 conté con una poblacion de 646
estudiantes atendidos en el programa educativo de la Licenciatura en Gastronomia
y la Licenciatura en Nutricion al ciclo escolar 2021-2022.



I.3.2 Tutorias y asesorias

En la UA se cuenta con el respaldo del Programa de Tutoria Universitaria. En
el Ciclo Escolar 2021-2022, se atendio al 100% de los alumnos de la UA que consta
de una matricula de 600 alumnos los cuales fueron atendidos a través de la tutoria
en modalidad grupal. El programa es apoyado por 24 docentes tutor grupal, 7
docentes asesor individual. También se atendi6 a 5 alumnos; Hipoacusia,
Discapacidad motriz fisica, Autismo, Déficit de atencion por hiperactividad,
Trastornos severos de la salud. Ademas, la UA cuenta con 19 alumnos que apoyan
nuestro programa educativo como asesores pares.

[.3.3 Movilidad estudiantil Nacional e Internacional

En el Programa de Movilidad Estudiantil Nacional e Internacional, a partir del
afio 2012 han participado 55 alumnos, como requisito del programa de Movilidad
Estudiantil.

1.3.4 Verano de Investigacién Cientifica

La UA patrticipa activamente en los programas de investigacion cientifica, tal
es el caso de los programas: Verano de Investigacion Cientifica del Pacifico
(Delfin), Verano de la Investigacion Cientifica de la Academia Mexicana de
Ciencias (AMC). Durante el periodo 2019-2022, 42 estudiantes han participado en
el verano de investigacion cientifica dentro del programa Delfin y tres estudiantes
en el programa de AMC.

I.3.5 Programa de becas

La Convocatoria de Becas Jévenes escribiendo el futuro, Madres Solteras de
CONACYT, Movilidad Internacional y de Practicas Profesionales, se hace publica
en la UA, y ha sido una oportunidad para los estudiantes que tienen el firme
compromiso y conviccion de continuar con sus estudios a pesar de las
adversidades economicas. Para el Ciclo Escolar 2020-2021, se atendi6 un total de
32 solicitudes para la beca de “Jévenes escribiendo el futuro”, donde se
beneficiaron 29 alumnos. Adicionalmente, para la beca “Beca Federal para Apoyo
a la Manutencion” aplicaron 144 solicitudes, de los cuales se beneficiaron a 19
alumnos. Para la “Beca para Iniciar la Titulacion 2021” se postularon 5 donde no
hubo beneficiados. Para la beca de "Madres solteras del CONACYT" fue solicitada
por 3 alumnas de la UA, de las cuales las 3 fueron favorecidas. Para la beca de



“movilidad internacional” se recibieron 4 solicitudes, de los cuales 3 estudiantes
fueron favorecidos.

1.3.6 Programa de titulacion

En el dltimo ciclo escolar, la Unidad Académica de Gastronomia y Nutricién
Mazatlanse ha apegado a dicho instructivo de Titulacion. Durante los ultimo 5
periodos se han titulado 170 estudiantes en la modalidad de Diplomado, por
Examen General de Conocimientos, por Promedio y por Tesis.

[.3.7 Seguimiento de egresados

El Programa de Seguimiento de Egresados que se utiliza en la UA es el
Programa Institucional de Evaluacién de Necesidades Profesionales y Sociales
(PIENPSO). Con esta plataforma se mantiene en contacto con los estudiantes, por
via telefénica y correo electronico, para que realicen la actualizacién de sus datos,
mediante las encuestas Generales, Formacion, Trayectoria, Desempefio, Opinidn
y Curriculum.

.4 Personal Docente

En el Ciclo Escolar 2021-2022, la UA cuenta con las siguientes categorias de
personal docente. El 14.58% (7 docentes) son PITC, el 70.84% (34 docentes) son
asignatura B y el 14.58 % (7 docentes) son personal académico de confianza.

I.4.1 Nivel de estudios.

. En el Ciclo Escolar 2021- 2022, la proporcion de profesores con doctorado
es del 4.16% (2 docentes) de los 48 adscritos a los programas educativos. La
proporcién de profesores con maestria es de 31.25% (10 docentes). La proporcion
de profesores con nivel licenciatura es del 64.58% (36 docentes).

1.4.2 Programa de superacion académica

La UA apoya la superacion de la planta docente, mediante la realizacion de
actividades extracurriculares, ademas que se promueve la realizacion deposgrados
entre nuestros docentes. Actualmente, tres profesores de la unidad académica se
encuentran realizando una maestria.

.5 Personal Administrativo
Para tener un buen desempefio en las tareas administrativas es de vital
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importancia contar con el personal administrativo y de confianza.

I.5.1 Personal Sindicalizado

Con relacion al personal sindicalizado, la Unidad Académica tiene adscritos 2
secretarias, 2 técnicas del SACE y 3 intendentes.

I.5.2 Personal de confianza

El personal de confianza esta distribuido por areas, en los siguientes
departamentos: 1 director, 1 secretario académico, 1 secretario administrativo, 1
encargado de Control Escolar, 1 encargado de Servicio Social, 1 encargado
Vinculacién y Practicas Profesionales 1 encargado de Planeacion y Tutorias 1
encargado de Centro de Computo turno matutino, 1 coordinador de centro de
computo turno vespertino, 1 auxiliar administrativo de direccién, 2 jefes de carrera,
2 coordinadores de turno y dos encargados de cocina turno matutino y vespertino.

.6 Infraestructura

La UA cuenta con 1 modulo de tres pisos equipados, en donde se albergan
aulas, oficinas administrativas, cubiculos de tutorias y cubiculos para profesores,
laboratorios y sanitarios y un edificio de cocina equipado al 80%. A continuacién,se
detalla la infraestructura de la escuela.
El modulo consta de:

Oficinas administrativas: Direccion, sala de juntas, secretaria académica,
secretaria administrativa, control escolar, servicio social, jefaturas de carreras,
vinculacién y la recepcion.

a) 9 aulas para clase
b) 1 sala de catas equipada al 90%
c) 1 sala de cocteleria equipada al 90%

d) Centro de tutorias con 3 cubiculos individuales, 1 cubiculo grupal y
la oficina del coordinador de tutorias.

e) 2 cubiculos de profesores.
f) Cubiculo de coordinacion de turno.
g) Bafos para mujeres.

h) Bafios para hombres.



i) Laboratorio de computo.
j) Laboratorio de Bioquimica y Nutricion equipado al 50%

El edificio de cocina esta formado por siete espacios distribuidos en el
area de reposteria, panaderia, rea de practicas, area de lavado y limpieza, chAmara
de refrigeracion y recepcion

I.7 Posgrado e Investigacion

[.7.1  Cuerpo Académico

Actualmente en la Unidad Académica no tiene Cuerpo Académico propio,
porque no contaba con el nUmero minimo obligatorio de Profesores Investigadores
de Tiempo Completo para formarlo. Sin embargo, el Unico profesor de tiempo
completo es miembro del cuerpo académico en consolidacion: Tendencias e
Innovacién Tecnoldgica en la Robdtica y la Educacion.

I.7.2 Proyectos de investigacion

De acuerdo con la convocatoria del Programa de Fomento y Apoyo a
Proyectos de Investigacion (PROFAPI2022), en la UA fue aprobado un proyecto
de investigacion denominado: “Analisis de las principales estrategias didacticas
utilizadas por los docentes en entornos educativos virtuales para mejorar el proceso
de ensefianza aprendizaje de los estudiantes” con clave PRO_ A6_069.

[.7.3 Formacion de recursos humanos

Como parte del proyecto de investigaci6nantes mencionado, actualmente
se cuenta con 1 tesis con la que se obtendra para dos estudiantes el titulo de
licenciatura en gastronomia, lo cual esta en proceso. Ademas, el Servicio Social
retoma la relevancia que merece, y durante el tiempo que se desarrolla, el pasante
debe poner en practica los conocimientos adquiridos, integrar las competencias
desarrolladas durante la carrera y contribuir a la resolucion de problemas
especificos.

.8 Vinculacién

La UA tiene convenios especificos de colaboracién con la Universidad de
Valparaiso Chile, Universidad Autonoma de Baja California, Benemérita
Universidad Autonoma de Puebla. Con organismos e instituciones locales, Sector
Salud, Sector Turismo, CANIRAC, entre otros, los cuales nos da la oportunidad de
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colaborar en prestacidon de Servicio Social y participacién en proyectos de
investigacion.

1.9 Actividades complementarias para la formacion integral
.9.1 Seminarios, Simposios y Conferencias
Desde sus inicios la UA realiza una serie de actividades complementarias de
participacion para la formacion integral del estudiante, tales como seminarios,
simposios, talleres, conferencias, cursos, foros, congresos, entre otros donde
participan los empleadores, egresados y alumnos activos de la UA.
1.9.2 Cultural
La UA con la finalidad de promover la libertad de expresion cultural en todas
sus manifestaciones, llevo a cabo diversas actividades, como lo son:
a) "Festival del dia de muertos".
b) "Feria del Libro" Visita con los alumnos a las conferencias.
c) "Encuentro estatal de arte y cultura de la UAS" Participacién en Obrade
teatro, grupo musical y danza folclérica.
d) “Feria del libro”
e) “Festival Internacional de la Cultura Universitaria”

1.9.3 Deporte

Se cuenta con un programa deportivo, en el que se encuentran integrados
varios deportes que permiten alcanzar una sana convivencia para lograr incorporar
en la poblacion general de la UA, la practica de la actividad fisica y deportiva como
un medio para mejorar su calidad de vida, fomentar y promover una cultura de
la salud a través de la competencia dentro de un marco reglamentado.

1.9.4 Cuidado del Medio Ambiente

Como objetivo del programa de Ecologia y cuidado del medio ambiente, la UA
realiza actividades que incorporan a docentes y alumnos a participar activamente
para fomentar la sensibilidad ambiental y la basqueda de soluciones a los graves
problemas ambientales que aquejan a la sociedad.

.10 Analisis FODA

A continuacion, se identifica y se analizan las Fortalezas y Debilidades de la
UA, asi como también las Oportunidades y Amenazas que se presentan en el
estudio realizado.
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1.10.1 Fortalezas

La oferta educativa de la Unidad Académica tiene una buena aceptacion y
alta demanda de la zona.

Actualizacion y homologacion del programa académico de gastronomia y
nutricion.

El plan de estudios de la Lic. en Gastronomia esta disefiado bajo el enfoque
por competencias.

Objetivos generales y especificos definidos en funcion del proceso educativo.
Reglamentacion interna actualizada y adecuada

1.10.2 Oportunidades

Obtener el primer nivel en la evaluacion del Programa Académico en
Gastronomia por los CIEES.

Evaluacion del Programa Educativo de la Licenciatura en Nutricion.
Participacion de los profesores e investigadores en las convocatorias de perfil
deseable por PROMEP.

Obtener la Opinion Técnico-Académica (OTA) que emite el comité de
evaluacién (COEVA) de la Comision Interinstitucional para la formacion de
Recursos Humanos en Salud (CIFRHS).

Creacion de un cuerpo académico.

1.10.3 Debilidades

Planes y programas de estudio no acreditados.

No cuenta con ningun cuerpo académico.

Escaso numero de profesores con perfil deseable (PROMEP)

No se han signado suficientes convenios de colaboracion en el area de la
salud.

1.10.4 Amenazas

Falta de integracién entre la docencia, la investigacion y la extension.

Los problemas para la obtencién de recursos de los gobiernos federal y
estatal que repercuten en esta Unidad Académica.

Faltan los laboratorios de la Licenciatura en Nutricion, que corresponden al
de valoracion nutricional y antropometria.

11



II. OBJETIVOS Y METAS DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

.1 Misién y Vision al 2025 de la Unidad Académica de Gastronomia y
Nutricion Mazatlan

Mision de la UA:

e Formar profesionistas integrales y competitivos a través del mejoramiento
continuo del proceso educativo, investigacion, vinculaciéon y docencia
especializada, para coadyuvar de manera multidisciplinaria en la solucion
de la problematica social.

Vision de la UA:

e Ser una Unidad Académica con programas educativos formadores de
profesionistas de la Nutricibn y Gastronomia reconocidos nacional e
internacionalmente, que genere conocimiento y ofrezca servicios, que en
conjunto contribuyan a la solucion de la problematica nutricional y
gastrondémica, en un marco de alta calidad y sentido ético.

II.2 Objetivos, Metas y Estrategias de la Unidad Académica

El objetivo general del Plan de Desarrollo Institucional 2022—-2025 para la Unidad
Académica esta elaborado bajo un enfoque de planeacion estratégica vinculado
con el Plan de Desarrollo con Vision del Futuro 2020-2025, donde se plantea y se
describen los siguientes objetivos:

I.4.1 Eje estratégico 1: Formacion académica en la era digital

Objetivo 1: Obtener el primer nivel en la evaluacion de la Lic. en Nutricion por los
CIEES.
Meta Estrategia
de la Licenciatura en Nutricién por los para la Licenciatura en Nutricion.
CIEES en el periodo 2022-2025

Objetivo 2: Consolidar la practica docente

Meta Estrategia

Fomentar los cursos de formacién y Incentivar a que la planta docente siga
actualizacion en competencias habilitAndose académicamente a través

profesionales y tecnologias de la de cursos de tecnologias educativas y
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informacion. con estudios de posgrado.
Estimular a los profesores a seguirse
capacitando para contar con los
requisitos necesarios para obtener la
beca al desempefio y asi aumentar su

productividad académica.

Objetivo 3: Fortalecer el sistema de acompafiamiento a la formacion

integral através del Programa Institucional de Tutorias (PIT).
Realizar un diagnostico de la Reforzary sensibilizar la labor docente
aplicaciondel PIT en la UA. como tutor.
Incrementar la red de asesores pares Incentivar el trabajo de accion tutorial a
donde se realicen reuniones través de la plataforma en linea.
periddicas organizando un plan de

trabajo semestral-anual.

I1.4.2 Eje estratégico 2: Investigacion y Posgrado

Objetivo 4: Crear un Cuerpo Académico.

Meta Estrategia

Formar un Cuerpo Académico en el Promover en los profesores y en los
2025. alumnos el desarrollo de investigacion a
través de proyectos tanto

institucionales como externos.

Fortalecer las lineas de investigacion
acordes con las disciplinas que se
imparten en nuestra UA, para formar
recursos humanos mediante tesis, y al
mismo tiempo, generar y transferir

conocimiento que contribuya a los
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proyectos de investigacion.

Objetivo 5: Creacion de maestria

Meta Estrategia

Creacion de maestria para la UA. Abordar los lineamientos Institucionales
para el desarrollo de la maestria con
apoyo de los PITC, para su aprobacién

en Consejo Universitario.

I1.4.3 Eje estratégico 3: Extensién universitaria y difusiéon cultural
Objetivo 6: Establecer estrategias para la difusion y presencia estudiantil en

actividades académicas universitarias.

Meta Estrategia

Fomento de actividades culturales Incentivar la participacion de los
universitarias. estudiantes en actividades culturales
universitarias a través de obtencion de
créditos que son requisito para su
titulacion.

Socializar los programas artisticos que

ofertan cultura universitaria.

I1.4.4 Eje estratégico 4: Gestion y administracion de calidad
Objetivo 7: Gestionar los nombramientos y/o titularidades para asegurar la
estabilidad del personal académico.

Meta Estrategia

Solicitar las titularidades de la planta Cumplir con los lineamientos ante
docente contraloria  académica para la
obtencion de los nombramientos de la

planta docente.

Objetivo 8: Concluir con el equipamiento de la infraestructura.

Meta Estrategia

Equipar la infraestructura de la Unidad Gestionar el ingreso de recursos
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Académica en el 2025 econémicos para el equipamiento
necesario de la infraestructura de la UA
en el 2025.

Objetivo 9: Crear un comedor universitario operado por los estudiantes.

Meta Estrategia

Equipar la infraestructura de la Unidad Realizar las gestiones

Académica en el 2025. correspondientes para el
Establecimiento del comedor
universitario en el 2025.

.45 Eje estratégico 5: Vinculacién institucional y compromiso social
Objetivo 10: Vincular nuestra Unidad Académica con los sectores publicos y
privados que permitan a nuestros estudiantes y personal transferir su conocimiento
y contribuir en equipos multidisciplinarios e interinstitucionales en la resolucién de
problemas emergentes.
Fortalecer los convenios de Fortalecer los convenios de
colaboracion con instituciones y colaboracion institucional a través del
mantener el 100% de los que ya se departamento de vinculacion de la UA,
tienen. manteniendo una comunicacion
constante con los responsables
directos de los alumnos para
retroalimentar y mejorar estrategias.
Objetivo 11: Promover la movilidad académica y la participacion de estudiantes
en los veranos de investigacion cientifica.
Mantener la  participacion de Promover las convocatorias de
estudiantes tanto en movilidad nacional movilidad y veranos de la investigacion
como internacional, asi como en los cientifica.
veranos de investigacion cientifica. Brindar apoyo a los estudiantes que



realicen la aplicacion.

I1.4.6 Eje estratégico 6: Transparencia, acceso a lainformacion y rendicion
de cuentas

Objetivo 12: Dar cumplimiento con el 100% en la comprobacién de partidas
recibidas de la Secretaria de Administracion y Finanzas por concepto de fondo

revolvente y recurso etiquetado.

Meta Estrategia

Cumplir puntualmente la comprobacién Planear de manera estratégica los
del fondo revolvente. gastos de la Unidad Académica y
comprobar de manera puntual y el

100% de las partidas recibidas.

.  PROPUESTAS GENERALES DE PROGRAMAS, PROYECTOSS Y
LINEAS DE ACCION

.1  Académicas

e Obtener el primer nivel en la evaluacion de la Lic. en Nutricion por los CIEES.

e Incentivar a la planta docente para siga habilitAndose académicamente a
través de posgrados de calidad.

e Apoyar a los docentes que se encuentran cursando posgrado para que
finalicen los estudios.

e Continuar elevando el nimero de profesores con posgrado.

e Incentivar y apoyar la generacion, difusion y divulgacion de conocimiento
cientifico.

e Promover y difundir a los docentes de UA las convocatorias para realizar
estancias académicas nacionales e internacionales.

e Promover la participacion de los estudiantes en proyectos de investigacion

e Difundir las convocatorias de veranos de investigacion cientifica y movilidad
estudiantil.

e Fortalecer y mantener las instalaciones inmobiliarias y de mobiliario.

e Atender la formacion integral de estudiantes.

e Generar procesos de mejora y cambio institucional de la unidad académica
siempre a través del trabajo colegiado, integrador con transparencia y
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.2

.3

rendicion de cuentas.

Administrativas

Refrendar y Mantener la certificacion de los procesos administrativos.
Revisar, estructurar y actualizar los reglamentos internos de la UA

Mejorar los procesos de gestion en el departamento de control escolar:
captura de calificaciones, entrega de constancias, proceso de reinscripcion,
titulacion y otros servicios
Gestionar cursos de motivacion y calidad en el servicio para nuestros
trabajadores administrativos a través de la administracion central y el sindicato
de los trabajadores

Cumplir con el Sistema Integral de Informacion Administrativa (SIIA),
siguiendo los lineamientos para la rendicion de cuentas

Promover la participacion de empleadores y egresados en los procesos de
actualizacion de los PE.

Gestién y Gobierno
Obtener la Opinién Técnico-Académica (OTA) que emite el comité de
evaluacion (COEVA) de la Comision Interinstitucional para la formacion de
Recursos Humanos en Salud (CIFRHS).
Promover e incrementar los convenios para la realizacion de servicio social
y practicas profesionales en los sectores publicos y privados.
Cumplir con los lineamientos ante contraloria académica para la obtencién
de los nombramientos de la planta docente.
Ofrecer instalaciones dignas a los estudiantes de la Unidad Académica.
Gestionar becas y apoyos para estudiantes de bajos recursos.
Promover y gestionar el ingreso de recursos econdmicos para el desarrollo
de nuevos proyectos.
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