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Plan de Desarrollo Institucional 2023-2026 de la Facultad de Ciencias

Econdmicas y Administrativas.

1.- Introduccioén.
2.- Diagndstico estratégico de la Facultad de Ciencias Econ6micas y
Administrativas.

Antecedentes.
La creacion de la FCEA y cinco de sus seis Programas Educativos, es producto de
una estrategia que busca ampliar y diversificar la oferta educativa. Esto se combina

con una politica de descentralizacion académica y administrativa de la UAS, con el



objetivo de aliviar la saturacién de opciones profesionales en la zona central del
estado.

La idea de agrupar varias carreras del mismo campo en una Unidad Académica
tiene la intencién de generar sinergias al fomentar la colaboracion colectiva y ofrecer
una formacién mas sélida a los estudiantes. Al mismo tiempo, esta consolidacion
permite una gestion mas eficiente de los recursos humanos y financieros. El
proyecto original, que dio lugar a estas carreras, se basé en condiciones
socioecondmicas vigentes, como la tendencia hacia la tercerizacion de la economia
y la demanda insatisfecha de programas de licenciatura en la region.

Desde 1994 a la fecha se han presentado sucesos importantes en la vida académica
y organizativa que va desde las reformas curriculares, el paso de modalidad
cuatrimestral a semestral, la creacion de un posgrado, hasta el cambio de nombre
para convertirse en Facultad, y la incorporacién de la extension Sinaloa de Leyva.
Gracias a los trabajos de modernizacién y actualizacion del modelo educativo
impulsado por el C. Rector Jesus Maduefia Molina, se unieron esfuerzos
universitarios de la Maxima Casa de Estudios, se puso en marcho el Plan de
Desarrollo de Programas Educativos 2022, homologando los planes y programas
de todas las unidades académicas con carreras similares, atendiendo las nuevas

necesidades de los mercados locales, nacionales y mundial.

Personal docente

Nivel de habilitacion de planta docente.

La Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas estd compuesta por un
cuerpo docente de 84 profesores, de los cuales 17 son Profesores Investigadores
de Tiempo Completo (PITC) y 63 son profesores de asignatura. Ademas, 5 de los
profesores pertenecen al Sistema Nacional de Investigadores (SNI), y 19 de ellos
(lo que equivale al 26.7 %) han obtenido certificaciones académicas en &areas
relacionadas con la economia y la administracion a través de la Asociacion Nacional

de Facultades y Escuelas de Contaduria y Administracion (ANFECA).

Personal administrativo



La Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas dispone de personal de
apoyo que se encarga de llevar a cabo las tareas administrativas y operativas
fundamentales, y este personal 18 son directivos, 36 administrativos y 10 son de

confianza.

Alumnos.

Los estudiantes de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas cuentan
con el respaldo de una plantilla docente altamente calificada y con una formacion
pedagdgica y disciplinaria sélida en las areas de conocimiento de los programas
académicos. Para el ciclo escolar 2023-2024 se registré6 una matricola de 503

estudiantes.

Vinculacion

Esta direccion establece redes de colaboracion académica y cientifica que tienen
un impacto directo en la calidad, actualizacion y pertinencia de las actividades
académicas de la universidad. En cuanto a la movilidad estudiantil, la Facultad de
Ciencias Econdmicas y Administrativas ha conseguido participar en el Programa de
Movilidad Estudiantil Nacional e Internacional en el periodo 2022-2 con un total de

20 alumnos distribuidos en 6 universidades nacionales e internacionales.

3.- PLANTEAMIENTO ESTRATEGICO
Mision.

La Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas tiene como mision formar
profesionales de calidad en el area econdmica-administrativa reconocidos
socialmente en la regién y el pais, por su compromiso con la promocion de un
desarrollo humano sustentable, que en su quehacer profesional contribuyan en la

definicion de politicas y estrategias que permitan reducir las desigualdades en todos



los @mbitos de su entorno personal y profesional, fortaleciendo asi nuestro estado y
nuestra nacion.
Vision.

La Facultad de Ciencias Economicas y Administrativas al 2023 es reconocida
nacional e internacionalmente por la consolidacion global de sus modelos educativo
y académico; una Facultad en la que la actualizacion docente, profesionalizacion de
su planta administrativa, certificacion continua y acreditacion nacional e
internacional de sus programas educativos forman parte de un proceso permanente;
sus procesos de rendicion de cuentas a la sociedad son transparentes; cuenta con
una planta académica altamente habilitada y forma estudiantes de manera integral,
lo que permite fortalecer la vinculacion con los sectores social y productivo. En ella,
la promocién y desarrollo de actividades culturales, artisticas y deportivas se
vuelven fundamentales para fortalecer su identidad institucional a nivel regional,

nacional e internacional.

Analisis FODA

FORTALEZAS DEBILIDADES

v’ Planta docente certificada por ANFECA. v Insuficientes Profesores

v Seis maestros miembros del Sistema
Nacional de Investigadores.

v’ Alto nimero de profesores con posgrado.

v'Programas educativos pertinentes y de
calidad.

v’ Actualizacién permanente de los
programas de estudio.

v'Buena aceptacion y reconocimiento social.

v'Vinculacién con los sectores productivos.

v'Consolidacion del posgrado con la
reedicion del programa de Maestria en
Administracion de Mipymes.

v'Modelo educativo flexible y basado en

competencias.

plazas de
Investigadores de Tiempo Completo por
programa educativo.

v’ Faltan mas Cuerpos Académicos.

v'Falta de apoyo para la investigacion y
publicaciones.

v Bajos indices de titulacion.

v  Altos indices de desercion estudiantil.

v'Falta de laboratorios de practicas.

v Equipo de cémputo insuficiente y obsoleto.

v'Acervo bibliogréafico obsoleto y nimero de
ejemplares insuficientes para la matricula
actual.

v Falta de red de internet inalambrica.




v'Programas de estudios actualizados y
homologados de acuerdo con |las
necesidades actuales de los sectores
productivos.

v Acreditacién de los programas que se
imparten por organismos acreditadores
externos.

v'Insuficiencia y deficiencia de servicios
sanitarios para la comunidad estudiantil y
académica.

OPORTUNIDADES AMENAZAS

v Apoyo para la actualizacién y capacitacion
disciplinaria de la planta docente.

v TIC'S como herramienta indispensable del
modelo educativo.

v Posibilidades de lograr la certificacion
internacional de los programas educativos.

v' Programa de posgrado altamente rentable
para las necesidades de la region.

v Reconocimiento y vinculacién con los
sectores de la sociedad, favoreciendo la
insercion de nuestros egresados en el
mercado laboral.

v" Ampliacion de la oferta educativa con la
incorporacion de la Unidad Académica
Extension Sinaloa de Leyva

v' El riesgo a un rebrote de la pandemia de la
COVID-19 que nos obligue a un nuevo
confinamiento en casa.

v Planta docente que se resiste a utilizar las
TIC’s para el trabajo desde casa.

v El escaso y deficiente acceso de los
estudiantes a Internet y a equipos para el
trabajo en linea.

v Falta de subsidio y de apoyo a la
universidad por parte del Gobierno Federal.

v' El cambio de las politicas de CONAHCYT
referente a los programas de becas.

v Incremento de la oferta educativa por
instituciones publicas y privadas de
educacion superior en la region.

v’ Los altos indices de inseguridad que impera
en las zonas serranas.

v Nuestra planta docente participa en las
nuevas instituciones de educacioén superior.

4.- Objetivos y metas de desarrollo institucional.

Objetivo general.

Proyectar y consolidar a la Facultad de Ciencias Economicas y Administrativas

como una alternativa fuerte para los estudiantes de la region, partiendo del disefio

de estrategias que aporten al cumplimiento de las metas propuestas como parte de




nuestra mision y vision, impactando favorablemente el cumplimiento de los objetivos
institucionales contenidos en el Plan de desarrollo institucional con vision de futuro
2025.

Objetivos especificos.
» Fortalecer la calidad académica de los programas educativos de la FCEA

partiendo de las ventajas competitivas que se tienen y que forman parte de las
fortalezas de la unidad académica (Investigacion, Posgrado, Vinculacién con
sectores productivos, certificaciones, entre otros).

» Contribuir al mejoramiento de los indices de calidad de los estudiantes,
mediante la imparticibn de clases con altos estandares de calidad e
innovacion, fomentando el desarrollo cientifico, la vinculacion, veranos
cientificos, programas de intercambio y veranos cientificos.

» Mejorar los servicios otorgados a profesores y estudiantes.

5.- Propuestas generales de programas, proyectos, y lineas de
accion.

Académicas.
El Plan de Desarrollo Institucional 2023-2026 de la Facultad de Ciencias
Econdmicas y Administrativas se ha disefiado en consonancia con el Plan de
Desarrollo Institucional (PDI) Con Vision de Futuro 2025 propuesto por el Dr. Jesus
Maduefia Molina, nuestro Rector, con el propésito de contribuir como Unidad
Académica al logro de las metas establecidas en dicho plan. No obstante, este Plan
incluye estrategias especificas que se derivan de las necesidades particulares de la
Facultad de Ciencias Econdémicas y Administrativas.
En este contexto, hemos adoptado los ocho ejes estratégicos definidos en el Plan
de Desarrollo Institucional (PDI) Con Visién de Futuro 2025 para fundamentar

nuestras propuestas generales, que se detallan a continuacion:

Académicas
Dentro de los ejes estratégicos, se han incorporado todas las actividades

académicas, porque estas representan el propdsito central de nuestra unidad

académica. A continuacion, se detallan las actividades relacionadas con el Eje 1,



gue se enfoca en la formacion académica en la era digital. El objetivo es asegurar
la formacidn, la actualizacion constante y continua de todos los actores involucrados
en los procesos educativos, siguiendo los principios de innovacién y creatividad que
son pertinentes en la era digital. Ademas, se busca promover una formacion integral

basada en competencias profesionales.

Acciones Meta
Elaboracién y ejecucion de programas de capacitacion y mejora en areas | 3
de conocimiento relevantes tanto a nivel regional como nacional.
Impartir cursos y talleres destinados a abordar desafios sociales, | 6

econdmicos y culturales, contribuyendo asi a la mejora de las
condiciones en el estado de Sinaloa y en todo el pais.

Evaluar y modernizar los planes y programas de estudio de la Unidad | 1
Académica.

Realizar un analisis del modelo académico actual con el objetivo de | 1

identificar areas con potencial de mejora y pertinencia.

Realizar actividades de autoevaluacion y seguimiento de indicadores en | 100%
la Unidad Académica, tanto a nivel de programas como de niveles
educativos.

Abordar de manera oportuna el proceso de mejora continua de los planes | 100%
y programas de estudio a través de evaluaciones, seguimiento y la
obtencion de reacreditaciones por parte de organismos externos.

Realizar un analisis de mercado y una revision del estado actual enlo que | 1
respecta a nuevas profesiones.

Llevar a cabo un diagndstico de las condiciones institucionales con el fin | 1
de ofrecer nuevas opciones en el sector agropecuario que sean de
preferencia.

Realizar estudios de viabilidad que respalden y demuestren la relevancia | 1
de una nueva oferta educativa orientada hacia la formacién profesional
del futuro, basada en la innovacion y la creatividad, y accesible para
poblaciones gque no pueden acceder a aulas regulares.

Establecer como practica institucional la realizacion de estudios de | 1
seguimiento de egresados, trayectorias educativas, situacién en el
mercado laboral y niveles de satisfaccion, con el objetivo de
retroalimentar y redisefiar el plan de estudios de la nueva oferta
educativa.

Reunir y capacitar a un equipo de expertos que se encargue de |1
desarrollar programas de innovacion curricular, formacion docente y
evaluacion, asi como programas piloto que contribuyan a flexibilizar el
curriculo, crear nueva oferta educativa y mejorar la calidad de los




servicios docentes, dentro del contexto de colegios por éarea de
conocimiento.

Mejorar las condiciones de la biblioteca de la institucion para transitar
hacia Centros de Informacién en modalidad presencial y digital.

100%

Establecer el uso de una plataforma digital para la institucion donde los
estudiantes y trabajadores puedan realizar las gestiones administrativas
con eficiencia y seguridad.

100%

Generar condiciones que promuevan la participacion de los estudiantes,
apoyados por docentes y asesores, en programas de educacion continua
gue coadyuven a la movilizacion de las competencias basicas, genéricas
y profesionales.

100%

Establecer foros universitarios para discutir las posibilidades y estrategias
para abordar la transicién curricular pertinente.

Fomentar las condiciones que aumenten la participacion de los
estudiantes en proyectos de investigacion innovadores, emprendimiento
y desarrollo de habilidades creativas.

Ofrecer un Diplomado en Habilidades Docentes para la Educacion
Superior, disponible en modalidad virtual y presencial.

Proporcionar Diplomados y cursos que combinan modalidades en linea 'y
presencial, abordando temas como liderazgo, inteligencia emocional y
gestion escolar, dirigidos a equipos directivos.

Desarrollar un programa completo de formacion y actualizacién docente
gue abarque aspectos pedagdgicos, disciplinarios y el uso de tecnologias
(TIC y TAC) para profesores en servicio en todos los niveles académicos.

80%

Implementar un programa de capacitacion docente para el personal de
nuevo ingreso, enfocado en familiarizarlos con el modelo institucional, el
plan de estudios y la aplicacién de tecnologias (TIC y TAC).

Promover talleres semestrales y cursos cortos dirigidos a profesores,
centrados en temas de tutoria, asesoria y apoyo en el progreso
académico de los estudiantes.

Reforzar el Programa Institucional de tutorias con el propdsito de
consolidar su rol como un recurso de orientacion formativa y apoyo
completo a los estudiantes, tanto en grupos como de manera individual.

Proporcionar a los estudiantes programas de respaldo a su desarrollo
académico y formacion global, incluyendo tutorias, asesoramiento
educativo, oportunidades para practicas profesionales y participacion en
actividades relacionadas con la ciencia, tecnologia, emprendimiento y
vinculacién con el entorno.

Detectar obstaculos en el proceso de aprendizaje desde el comienzo, con
el fin de crear un plan de acciéon que incluira la asignacion de un Tutor de
Apoyo Especial (TAE).

100
%

Elaborar y ejecutar cursos, talleres y actividades de apoyo para promover
el ejercicio de los derechos humanos, la igualdad de género, la inclusion
de personas diversas, la solidaridad con la comunidad, la atencién al
medio ambiente, el respeto a distintas culturas e ideologias, entre otros
aspectos.




Elaborar un plan de acciones preventivos para el regreso seguro a las
actividades presenciales en la facultad

Implementar programas destinados a respaldar y brindar formacion en
investigacion.

Establecer redes de investigacion internas, segmentadas por areas del
conocimiento, con el proposito de impulsar la difusion de los logros
cientificos de la institucion.

Establecer un repositorio institucional que albergue los productos
académicos generados por la unidad académica.

Promover la creacion de un Programa Institucional de Divulgacion
Cientifica y Tecnoldgica, considerando diferentes formatos como medios
digitales, grabaciones de audio y material impreso, con contenidos
adaptados a las diversas &reas del conocimiento y garantizando la
equidad en la participacion.

Desarrollar proyectos que contribuyan al crecimiento y fortalecimiento del
CA.

Facilitar la difusion de informacion, analisis y respaldo a los profesores
con el objetivo de aumentar su productividad cientifica y obtener
reconocimiento externo.

Continuar con los programas de movilidad académica de estudiantes de
la unidad académica.

100%

Promover el intercambio y movilidad estudiantil

100%

Evaluar el estado académico del personal de la Unidad Académica y
planificar las areas de desarrollo en posgrado que impacten en las Lineas
Generales de Actuacion Curricular (LGAC) y los indicadores de calidad
de las licenciaturas y posgrados.

Realizar un diagnéstico de la unidad académica para identificar las
oportunidades de mejora en las condiciones del posgrado institucional,
con el objetivo de convertirlo en un area de calidad y relevancia en el
ambito regional, nacional e internacional.

Desarrollar procesos de autoevaluacion y evaluacion de los programas
de posgrado que se ofertan en la Unidad Académica.

Administrativas

Dentro de las tareas administrativas, se incluye la mejora de la conexion de la

Unidad Académica con los ambitos académicos, culturales, sociales y econémicos.

Acciones Meta

Fortalecimiento del trabajo de los 6rganos colegiados a través de | 3

la inclusion de los diferentes sectores involucrados




Atender a los organismos externos de certificacion que realizan
auditorias a la institucion, asi como solventar las observaciones
correspondientes.

100%

Establecer programas de promocion y presentacion de proyectos
para ofertar productos y servicios desde la UAS como una
alternativa de financiamiento.

Cumplir puntualmente con los procedimientos contables que se
establezcan.

100%

Actualizar permanente del Plan Operativo Anual (poa) de la
Facultad

Eficientizar el uso y manejo de los recursos: Agua, Luz,
Equipamiento e Infraestructura.

100%

Sistemas de seguimiento al cumplimiento de las metas compromiso
establecidas en el pDiy los poa

100%

Proceso de gestidn electrénica de la afiliacién de estudiantes ante
el IMSS y médulos de atencion en las Facultad.

100%

Implementar la automatizacion de los procesos administrativos
para migrar hacia una institucion verde y digital.

100%

Sensibilizar al personal de la facultad sobre los beneficios de la
certificacién de sus procesos de gestién y administracion.

100%

Difundir el programa institucional de certificacion docente,
estudiantii 'y administrativo en competencias digitales y
competencias profesionales.

100%

Aplicar los instrumentos de evaluacién sobre indicadores de
Responsabilidad Social Universitaria (rsu).

100%

Consolidar y mejorar las acciones relacionadas a la educacion
ambiental y el desarrollo sostenible.

100%

Apoyar al Consejo Consultivo y de Vinculacion Social (ccyV), para
coadyuvar y fortalecer la vinculacion de la universidad con los
diferentes sectores sociales y productivos, para reconocer los
problemas sociales y brindar apoyo en la solucion de problemas.

100%

Desarrollar una Guia para el Desarrollo Sostenible

Promover el Dia Internacional de la Madre Tierra (22 de abril) con
acciones institucionales para la formacioén de nuevos habitos en el
cuidado de la salud personal y de los recursos naturales.
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Fomentar el bienestar y la seguridad de los miembros de la | 3
comunidad universitaria.

Promover actividades para la salud fisica y mental de la comunidad | 3
universitaria.

Presentar de manera puntual los informes que contienen | Permanente

informacion requerida para los indicadores de transparencia a la
Coordinacion General de Acceso a la Informacién Publica.

Impartir cursos de orientacion a estudiantes recién matriculados, | 3
centrados en la comprension de la institucion y su sistema de

transparencia y acceso a la informacion. (3 cursos)

[ll.Gestion y Gobierno

Acciones Meta
Recibir capacitaciéon por parte del personal de la UAS en areas |3
relacionadas con el acceso a la informacion, transparencia, gestion de
archivos, y manejo de documentos, asi como en la proteccién de datos
personales. (3 cursos)

Establecer politicas para la difusion y presencia estudiantii en | 100%
actividades culturales universitarias.

Programas extracurriculares de actividades culturales y artisticas.

Fortalecer la rehabilitacion y construccion de espacios para las |1
actividades artisticas, culturales y deportivas.

Difundir los logros de la unidad académico y temas de interés de la | 6
comunidad universitaria a través de los diversos medios de
comunicacion.

Actualizar el acervo bibliografico y los recursos electronicos como bases | 1

de datos y suscripciones a revistas cientificas.

Programas de fomento a la lectura critica y recreativa entre la comunidad | 3
universitaria con de la creacion de circulos de lectores y capacitacion de
promotores de lectura

Fortalecer el Servicio Social Universitario (SSU) para que continte | 100%
siendo un espacio de formacion y conexion entre la Unidad Académica

y Su entorno social y productivo
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Impulsar la participacion del SSU en comunidades desfavorecidas y | 100%
excluidas.
Modernizar los canales de comunicacion entre los brigadistas y el | 100%
Departamento de SSU mediante el uso de herramientas tecnoldgicas.
Crear un banco de proyectos institucionales destinados a la realizaciéon | 100%
del servicio social, tanto en el nivel de bachillerato como en el de
licenciatura.

Establecer un stock de proyectos institucionales para la prestacién de | 100%
servicio social tanto en bachillerato como en licenciatura.
Evaluar las instalaciones del campus para identificar areas adecuadas | 1
para la implementacion de proyectos deportivos.
Incluir a personas con discapacidades en la participacién deportiva | 100%
mediante la celebracion de acuerdos con diversas escuelas y
asociaciones para descubrir nuevos talentos en el &mbito deportivo.
Renovar las instalaciones deportivas existentes y crear nuevas. 3
Activar los eventos intramuros en la facultad
Establecer un conjunto de normas éticas y de comportamiento para | 1
guienes participen en actividades deportivas.
Implementar un programa de prevencion del acoso en el ambito | 1
deportivo, asi como en otros entornos dentro de la comunidad
universitaria.

Conclusiones
Este proyecto esta formulado partiendo del Plan de desarrollo institucional con

vision de futuro 2025, rescatando los objetivos y los valores plasmados en el
documento para hacer de FCEA una unidad académica altamente competitiva y
representativa para la poblacion del municipio de Guasave, Sinaloa y sus
alrededores. Como aspirante sefialo ser una persona formada en principios y
valores con una vision humanistica al servicio de la sociedad y considero estar lo
suficientemente formado y capacitado para lograr cada una de las metas
establecidas y contenidas en este documento e inclusive llegar mas alla en beneficio
de la institucion.

Poner en alto el nombre de la Universidad Autobnoma de Sinaloa y engrandecer el
orgullo de ser universitario entre los estudiantes de nuestra institucion, que el
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posgrado se consolide y mantener altos estandares de calidad en las acreditaciones

internas y externas, asi como nacionales e internacionales.
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