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PRESENTACION

El presente sintesis del Plan de Desarrollo Institucional 2023-2026, esta orientado
a una vision de futuro que contemple el desarrollo e implementacién de estrategias
y lineas de accion que permitan el crecimiento y fortalecimiento de la Unidad
Académica Preparatoria Hermanos Flores Magén, encaminadas hacia la
proyeccion de una politica académica y administrativa que contribuya a generar
seres sociales activos en su propio proceso de desarrollo, competentes, con valores
y comprometidos con su entorno, lo cual constituye el maximo propdsito

institucional: la formacion integral y de calidad de los estudiantes

Por ello, la formacién docente y la investigacion, la extension de la cultura y el
deporte, la inclusién y la educacion ambiental, asi como la gestién, administracion
del quehacer escolar y la transparencia en la rendicion de cuentas, constituyen las
principales lineas de accion de ésta propuesta, las cuales se derivan de los seis
ejes estratégicos del Plan de Desarrollo Institucional 2021-2025 “Con vision de
futuro” de la Universidad Autbnoma de Sinaloa: 1. Formacion académica en la era
digital, 2. Investigacion y postgrado, 3. Extensién universitaria y Difusion cultural, 4.
Gestion y Administracion de calidad, 5. Vinculacién institucional y Compromiso

social, y 6. Transparencia, acceso a la informacion y rendicion de cuentas.

Nuestro objetivo es el trabajo de equipo comprometido en la mision y vision de
nuestra unidad académica, para asi, consolidar una institucion educativa de calidad
basada en la certificacion y seguimiento de los procesos que permitan la
innovacion, y la mejora continua, que daran lugar a egresados con los
conocimientos, habilidades y actitudes que les permitan desarrollarse con eficiencia

ante las demandas del contexto social y laboral.

DRA. BLANCA DELIA CORONEL MERCADO



PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
Periodo 2024-2026

Convencidos de que nuestra Unidad Académica debe ser mejor cada dia,
plasmamos en el presente Plan de Desarrollo Institucional, que se pone a
consideracion de la H. Comision Permanente de Postulacion y de la Preparatoria
Hermanos Flores Magon, el compromiso de generar resultados que correspondan
a la confianza y esfuerzo de todos.
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INTRODUCCION

La Nueva Escuela Mexicana (NEM) y el acuerdo secretarial 170822 de la Secretaria
de Educacion Publica (SEP) plantean entre sus objetivos ir mas alla de lo cognitivo
para desarrollar en las y los estudiantes todos los aspectos que les conforman en lo
emocional, en lo fisico, en lo ético, en lo artistico, en su historia de vida personal y
social, asi como en lo civico, en este sentido, resulta necesario el establecimiento
de un nuevo Marco Curricular Comun de la Educacion Media Superior (MCCEMS)
para responder a las necesidades actuales y futuras en un contexto de
incertidumbre y de cambios tecnoldgicos y geopoliticos y con ello lograr
capacidades ante la dindmica de actualizacion, innovacion y desarrollo para hacer
frente a las necesidades de la vida (DOF, 2022)

En este sentido, el nuevo Modelo Educativo UAS 2022 acorde al contexto Nacional
e Internacional y las tendencias descritas en la NEM, representa un reto en su
implementacion y seguimiento, que debemos afrontar, e involucrar tanto docentes
como estudiantes para aprovechar las Tecnologias del Aprendizaje y el
Conocimiento y reconducir las Tecnologias de la Informacién y Comunicacién hacia
un uso mas formativo y pedagogico que impacte en la habilitacion de estudiantes
capaces de afrontar escenarios presentes y futuros, desarrollando habilidades de
pensamiento critico y de accion, habitos de trabajo individuales y colaborativos en
contextos inter y transdisciplinarios. (Modelo Educativo UAS 2022)

De acuerdo a estos lineamientos se presenta la propuesta del Plan de Desarrollo
Institucional 2024-2026 con el que se busca cumplir con los requerimientos que
exige una educacién de calidad centrada en el estudiante y con enfoque humanista.
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A. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

ANTECEDENTES

Los desafios que la nueva era post pandemia de COVID-19 impone han generado
cambios en los procesos educativos, asi como en las formas de acercamiento e
interaccion de sus actores. Ademas, la UAS como universidad publica, ha asumido
un compromiso de cobertura universal tanto en el nivel medio superior como en
profesional, lo cual ha impactado en la matricula escolar de ésta Unidad
Académica, aumentando de 2187 alumnos en el ciclo escolar 2020-2021, a 2298

alumnos en el ciclo escolar 2022-2023.

CICLO PRIMER SEGUNDO TERCER MATRICULA
ESCOLAR GRADO GRADO GRADO
2020-2021 811 734 642 2187
2021-2022 1121 768 671 2560
2022-2023 812 840 646 2298

Distribucién de los grupos del ciclo escolar 2022-2023

GRADO TURNO TURNO TOTAL
MATUTINO VESPERTINO
PRIMERO 7 9 16
SEGUNDO 8 7 15
TERCERO 9 6 15
46 GRUPOS

La planta docente se conforma de 65 profesores, de los cuales 8 son PITC y 57 son
de asignatura. En lo referente al perfil académico, 48 docentes tienen nivel de
licenciatura, 11 docentes tienen nivel de maestria y 6 docentes tienen nivel de

doctorado.

Los departamentos de atencion a estudiantes como Tutorias, ADIUAS, orientacion

educativa y difusién cultural atienden la demanda de alumnos con el objetivo de
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dar seguimiento académico y disminuir el indice de reprobacion y en consecuencia
aumentar la eficiencia terminal, la cual, segun datos de control escolar de la unidad

académica, ha observado una diminucion en las ultimas tres generaciones.

GENERACION EFICIENCIA TERMINAL
2018-2021 84.4%
2019-2022 83%
2020-2023 77.9%
MATRIZ FODA
IMPLICADOS INTERESADOS FACTORES CLAVE
INTERNOS EXTERNOS
e Directivos del |e Autoridades o Compromiso ¢ Politicas de
plantel Universitarias institucional para | financiamiento a la
e Consejo e Padres de promover la calidad | educacion publica
técnico familia educativa
e Docentes e Gobierno « Dificultad para asumir |® Efectos post
e AlUMNos federal procesos de cambio pandemia de COVID-
e Padres de e SEPYC ¢ Sistematizacion de 19
familia e ANUIES procesos de .
+ DGEP erseraa - |* e o ectoes
¢ Usode I‘Pfls nuevas procesos de calidad
tecnologias
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FORTALEZAS

DEBILIDADES

1. Jornada Institucional de actualizacion
docente: pedagdgica y disciplinar

1.

Infraestructura  deficiente vy
sobrepoblacién en las aulas

medio superior.

2. Planta académica y administrativa con | 2. Carencia de espacios
altos niveles de habilitacion recreativosy deportivos.
3. Procesos de gestion certificados bajo | 3. Obsolescencia 'y  desgaste
las normas ISO 21001:2018 precoz del equipamiento
2| 4. Plan de  estudios actualizado con académico y administrativo por
©| enfogue humanista el uso intensivo
<| 5. Programa Institucional de Tutorias
6. Programa ADIUAS
7. Alta demanda estudiantil.
8. Reconocimiento social.
9. Certificacion de Procesos
Administrativos.
10. Trabajo colegiado.
11. Gran interés de padres de familia
OPORTUNIDADES AMENAZAS
1. Formacion docente federal para la 1. Edificio escolar en riesgo
Nueva Escuela Mexicanay el estructural.
MCCNMS 2. Aumento de la demanda escolar
2. Programa de Estimulos de Becas al de nivel medio superior
desempeiio Docente y administrativo 3. Aumento en el nimero de
3. Comunicacion continua con padres de alumnos con problemas
g familia relacionados a  depresion,
g 4. Vinculacién con autoridades estrés y ansiedad (DEA) debido
w municipales, sectores sociales y de la pandemia del COVID-19.
organismos productivos. 4. Insuficiencia de  recursos
5. Facilidad para realizar postgrados, por financieros 'y  materiales,
elpersonal académico en instituciones debido al bajo subsidio del
de reconocida calidad. estado y la federacion para la
6. Mayor cobertura de los programas de educacion enel NMS.
becas para los estudiantes de nivel 5. La tendencia a la privatizacién

dela educacion.
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B. OBJETIVOS Y METAS DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

Las lineas bésicas de trabajo propuestas para construir una mejor unidad
académica, con calidad y pertinencia y con una cultura de la mejora continua de sus
procesos gue a la vez se conviertan en politicas institucionales a seguir, se derivan
de los ejes estratégicos del Plan de Desarrollo Institucional 2021-2025 “Con vision

de futuro”. A continuaciéon se mencionan algunas de las mas relevantes.

1. FORMACION ACADEMICA EN LA ERA DIGITAL.

Como parte del alcance del Sistema de Gestion de Educacion Media Superior
(SGEMS), se daréa seguimiento al proceso de formacion integral de los estudiantes,
cumpliendo con los objetivos:

1. Formar estudiantes mediante un enfoque humanista, constructivista y centrado
en el aprendizaje, para la formacion integral que les provea conocimientos y
capacidades que atienden necesidades especificas y resuelven las problematicas
sustanciales de su entorno.

2. Identificar y dar seguimiento a la satisfaccién de los estudiantes al recibir el
servicio educativo por parte de las Unidades Académicas Preparatorias

2. INVESTIGACION Y POSTGRADO

Impulsar la participaciéon de los docentes en proyectos de investigacion y
publicaciones de articulos académicos convocados por la DGEP, como el

PROFIEB, que fortalezcan la calidad educativa.

3. EXTENSION UNIVERSITARIA Y DIFUSION CULTURAL

Mantener la vinculacion y el intercambio de experiencias con otras unidades
académicas internas y externas a la institucion mediante la participacién de

docentes y alumnos en eventos culturales y deportivos.
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4. GESTION Y ADMINISTRACION DE CALIDAD

Promover la participacion colegiada incluyente que permita la toma asertiva de

decisiones para el buen funcionamiento de la unidad académica.

5. VINCULACION INSTITUCIONAL Y COMPROMISO SOCIAL

Impulsar la participacion de alumnos y docentes en proyectos integradores

comunitarios interdisciplinares.

6. TRANSPARENCIA, ACCESO A LA INFORMACION Y RENDICION DE
CUENTAS

Dar seguimiento oportuno en la atencion al buzon de quejas y apelaciones
Vigilar el cumplimiento de la normatividad vigente del CCT y la Ley Orgénica

Universitaria

C. PROPUESTAS GENERALES DE PROGRAMAS,
PROYECTOS Y LINEAS DE ACCION

L ACADEMICAS

v" Realizar el seguimiento al proceso de formacion integral de los estudiantes
mediante el SGEMS

v' Realizar el seguimiento y capacitar al personal docente para la
implementacion del Modelo Educativo UAS 2022

v' Concientizar al personal docente sobre la importancia de conocer las
orientaciones de la Nueva Escuela Mexicana y el MCCNMS, e impulsarlos a

realizar cursos y diplomados de actualizacion.
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v’ Fortalecer la capacitacion y actualizacion docente permanente en aspectos
pedagodgico-didacticos haciendo énfasis en el enfoque Humanista y

constructivista, asi como y la inclusion.

v' Fomentar la capacitacion de los docentes en el uso de las diversas TIC y la

integracion de éstas en el aula con fines pedagdgicos.

v Realizar el seguimiento semanal de la Normalidad minima para garantizar la

cobertura de los contenidos programaticos.

v" Impulsar el trabajo colegiado de los docentes en las academias para el

intercambio de experiencias y fortalecimiento de la calidad educativa.

v Fortalecer los departamentos de atencibn a alumnos como: Tutorias,

Orientacion educativa, servicio social y difusion de la cultura y el deporte.

v' Analizar la pertinencia de modificacién al programa de educacion fisica

(horarios y espacios disponibles)

v Implementar estrategias que faciliten la regularizacion académica de los

alumnos

v" Formar grupos de alto rendimiento académico para impulsar la participacion

de alumnos en concursos.

v' Fomentar la participaciéon de los alumnos en actividades enfocadas al
cuidado del medio ambiente, el desarrollo sustentable y el fomento a los

valores.

v Impulsar integraciéon de docentes con estudios de posgrado para formar
cuerpos académicos para el desarrollo de proyectos de investigacion

educativa.

v" Impulsar la integraciéon de grupos de alumnos interesados en desarrollar

proyectos de cambio social en la unidad académica.
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II. ADMINISTRATIVAS

v Implementar un plan de mantenimiento y limpieza continua en sanitarios y

otras areas de uso frecuente.

v Implementar un programa de limpieza y mantenimiento adecuado de las
aulas que involucre a los estudiantes motivandolos mediante horas de

servicio social u otros beneficios.

v Gestionar la instalacion de techumbre en las explanadas para mejorar los
espacios de recreacion del plantel

v' Gestionar la instalacion de mesas o bancas para las areas de recreacion

v' Gestionar una red de internet de mayor cobertura para el uso de

herramientas digitales en el aula.

v Gestionar la adquisicion de equipo tecnoldgico (proyectores, bocinas, laptop,

etc) para ser utilizado por los docentes en el aula.

III. GESTION Y GOBIERNO

v' Aplicar la normatividad referida al cumplimiento de las actividades

académicas y administrativas del personal que corresponda.

v Impulsar la toma de decisiones mediante los 6rganos colegiados como son:

consejo técnico, consejo académico y comision mixta.

v' Gestionar ante las autoridades de la administracion central correspondiente,
los apoyos necesarios para el funcionamiento Optimo de la unidad

académica.

v" Impulsar el reconocimiento al desempefio laboral del personal académico,

administrativo y de confianza.
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